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 (Executive Summaryگسارش ) َخلاص 

صَٛي اط١ّٕبْ ثٗ  رٙت (MEC)ِنتمً ِيتـن ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ  ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿٜ  ٗو١ّت

 وب٘و فنبػ اػاؿٜ ؿامتبی  افغبٔنتبْ ٚ ِتضؼ٠ٓ ث١ٓ اٌٍٍّٝ آْ ػؿػٌٚت   ثٗ  ث١يتـ اؿا٠ٗ وّهِٕظٛؿ 

 تبم١ل گـػ٠ؼٖ امت. 

٘ب ىٕبعتٗ ىؼٖ ٚ ػٌٚت افغبٔنتبْ ثٗ ِٕظٛؿ  ػؿ افغبٔنتبْ فنبػ اػاؿی ثٗ ص١ج ٠کی اف ثقؿگتـ٠ٓ چبٌو

  ؿىؼ التَبػی، م١بمی ٚ ارتّبػی کيٛؿ ثب٠ؼ ثٗ ا٠ٓ ِيکً ؿم١ؼٖ گی ّٔب٠ؼ. 

ؼبلاْ ِنؤي عٛػ ٕؼ وٗ فٚ ثن١بؿ عنتٗ ىؼٖ أؼ ٚ ١ِغٛا٘ثٛػٖ   آگبٖ ىَٛ اف ا٠ٓ پؼ٠ؼٖ  افغبٔنتبْ  ِـػَ 

ػؿ ِٛرٛػ ی فنبػ اػاؿِـػَ عٛا٘بْ اف ث١ٓ ثـػْ  ؼ. ٔا٠ٓ ِيىً ؿا تضت وٕتـٚي آؿتب   ؿا ِتؼٙؼ مبعتٗ

ؿٚه ٘ب ٚ تؼاث١ـ رؼی ؿا ٚ اف ؿ٘جـاْ عٛػ تٛلغ ػاؿٔؼ تب  ، ،  ١ِجبىٕؼ ٚعٍَٛٝ  ػٌٚتی مىتٛؿ٘بٜ 

٠بثؼ ٚ ػؿ ٔت١زٗ ثبػج ا٠زبػ اػتّبػ ث١يتـ  فنبػ اػاؿی کب٘وؿٚی ػمت گ١ـٔؼ تب ػؿ اؿگبْ ٘بی ػٌٚتی 

 ِـػَ ثٗ ػٌٚت گـػػ. 

 ٗتٛافك ث١ٓ ربِؼ ٗػؿ ٔت١ز ِنتمً ِيتـن ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ  ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿٜ ٗاف ا٠ٓ رٙت و١ّت

٘بٜ وٕتـٚي ٚ وب٘و فنبػ اػاؿٜ ؿا ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ  فؼب١ٌتم١ل گـػ٠ؼ، تب ؤٍِٝ ٚ ث١ٓ اٌٍٍّٝ ت

 ١ِّٕب٠ؼ، تب ١ِىبٔقَ ّ٘کبؿیثب اؿگبْ ٘بٜ ارـائ١ٜٛ ٌٚی ٔؼاىتٗ  ٍلاص١ت ارـائ١ٜٛ ٗ ٠ؼ. ا٠ٓ و١ّتّٔب

  ا٠زبػ ٚ ِٛؿػ امتفبػٖ لـاؿ گ١ـٔؼ.رٙت ِجبؿفٖ ػ١ٍٗ فنبػ اػاؿی کبؿی ـ حِؤ٘بٜ ٚ طـفاٌؼًّ 

ی تؼؼاػؿاٖ أؼافٜ ّٔٛػٖ امت ٚ ثب  2111ؿا ػؿ مبي  (رٍنبت)ا٠ٓ و١ّتٗ اف آٚاْ ا٠زبػ آْ مٗ ِبِٛؿ٠ت

 . ّٔب٠ؼ ىٕبمب٠ٝ ؿا تب علا٘ب، ٔٛالٌ ٚ اِکبٔبت ِجبصخی ػاىتٗ امت  رٛأت ؽ٠ؼعًاف 

 پ١يٕٙبػات ٚ مفبؿىبت، اف  ٗتب صبي ػٚ ِزّٛػثٗ ِٕظٛؿ ِجبؿفٖ ِؤحـ ػ١ٍٗ فنبػ اػاؿی، ا٠ٓ ک١ّتٗ 

ػٖ ث١ٓ اٌٍٍّٝ ِؼـفٝ ّٔٛ ٗػٌٚتٝ ٚ ربِؼاػاؿات غ١ـ ،٘بٜ ػٌٚتٝٔٙبػاف  ثٗ ثؼضٝ ث١ٕچ ِبؿک ٘ب ؿا

 امت. 

( ٘ب٠وػؼَ ِؤفم١ت  ٠ٚب ِٛفم١ت ٘ب)، اهاؿتجبط ثٗ ٔتب٠ذ کبؿی  ک١ّتٗ ػؿ٘ـىو ِبٖ گقاؿىی ؿا ػؿا٠ٓ  

ِؼٔٝ(،  ٗ) ربِؼ ِـػَوٗ  ؼٕگقاؿىبت ثب٠ؼ طٛؿی ثبى .ت١ٙٗ ١ِّٕب٠ؼا٘ؼاف لجلاً تؼ١١ٓ ىؼٖ،  ِجتٕی

جبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿٜ تب چٗ صؼٜ ِکٗ ثؼإٔؼ  ؽ٠ؼلالٗ ث١ٓ اٌٍٍّٝ ٚ تّبَ رٛأت ٗصىِٛت، پبؿٌّبْ، ربِؼ
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چگٛٔٗ ٘ب  صً آْ٘بی ٚ ؿاٖ  ِٛأغ امبمٝ وؼاَ ٘ب أؼ ٘ب ٚ چٗ ٘ب ثٛػٖ، ، ػٛاًِ فنبػ کٗپ١يـفت ّٔٛػٖ

 . ٚ ػبؿی اف فنبػ مبعتٗ ىٛػأکيبف ٠بفتٗ  ٠ک افغبٔنتبْ تب ثبىؼ کٗ. ١ِجبىؼ

رٛأت ؽ٠ؼعً ی تّبِی ـاث ،ٌٚٝا ِٗزّٛػٚ پ١يٕٙبػات ث١ٕچ ِبؿک ٘ب  ا٠ٓ ِٛضٛع لبثً ػؿن امت وٗ 

 ثؼضٝ ٘ب  ٚ ػىٛاؿثؼضٝ ٘ب تطج١ك  آْ ؿا ، ثنب اِکبْ ػاؿػ کٗ لبثً ػؿک ٔجٛػٖثَٛؿت وبًِ 

 ػؿک ١ِّٕب٠ؼ کٗ  ٗو١ّت ػٖ ثبىٕؼ ثٕبً اؿف٠بثی ّٔٛثن١بؿ ِضؼٚػ تؼ١ٓ ىؼٖ ؿا کٛتبٖ ٚ چٛوبت فِبٔٝ 

ػؿک آٔٙب ؿا  ٔٙب٠ی  ِقا٠بیٚ  ِمبٍؼ٘ؼاف، اتب اػاؿات ػاىتٗ ِجـَ ثٗ پٝ گ١ـٜ ث١يتـ  ١ٔبفپ١يٕٙبػات 

لت ٚ ٚمجت ىؼ کٗ پ١گ١ـی ٘ب ثٗ  ؤػؼَ ِٛرٛػ٠ت ػاؿلأيّٛػٖ ٚ طجمبً ارـاأت ِی ّٔٛػٔؼ ثب تبمف کٗ ٔ

پـٚگـاَ ) UNDPاف طـ٠ك  ٗو١ّتوٗ ت٠ًّٛ وٕٕؼٖ گبْ ثـاٜ  ِنبػؼتی ؿا فِبْ لافَ أزبَ ٔيٛػ.

ثـاٜ  ثٕبً  لـاؿ گـفتػؿ اعت١بؿ و١ّتٗ  ٠2111بْ ػمبِجـ ، ػؿپبٔؼوّه ّٔٛػٖ ثٛػ (أىيبفٝ ًٍِ ِتضؼ

ٚ ثَٛؿت ِٕظُ اػاؿٖ ث١ٕچ ِبؿک ٘ب ؿا  ثب ٘ـ ىغَبً عٛػه  وٗثٛػ   ؿئ١ل ارـائ١ٜٛ ثن١بؿ ػىٛاؿ 

 . ِی ّٔٛػػؿ چٛوبت فِبٔٝ تؼ١ٓ ىؼٖ پٝ گ١ـٜ 

َ کبؿِٕؼاْ ػاؿالأيب ثب امتغؼاؼ ىؼ، ٕامتغؼاَ عٛا٘ 2112ػؿ ؿثغ اٚي مبي ک١ّتٗ  ػاؿالأيب ا٠ٓاػضبی 

 ثؼمت آؿػ.  عٛثیٔتب٠ذ  ِت١م١ٓ امتِنتمً ِيتـن ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ  ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿٜ  ٗو١ّت

ِٛفك ِنتمً ِيتـن ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ  ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿٜ،  ٗو١ّت، ف٠بػ ثب ٍٚف ِيىلات ٚ ِٛأغ

گقاؿه ػاػٖ ٚ َِٛثٗ ئی ؿا کٗ  گـػ٠ؼ کٗ مفبؿىبت ٚ ثٕچّبؿک ٘ب٠و ؿا ثٗ ىٛؿای ِضتـَ ٚف٠ـاْ

ّ٘ٗ ٔٙبػ ٘ب ٚ اؿگبٔٙب ؿا ٍِقَ ثٗ تطج١ك ا٠ٓ مفبؿىبت لـاؿ ِی ػ٘ؼ صبًٍ ّٔب٠ؼ. َِٛثٗ طـس ٚ ثب 

 (ٍبػؿ گـػ٠ؼ.31ٚ ىّبؿٖ )   1331/  13/  28ِلاصظٗ ىؼ ِمبَ ػبٌی ؿ٠بمت رّٙٛؿی ثتبؿ٠ظ 

، ؿ٠بمت ٚف٠ـاِْضتـَ ىٛؿای  ؤاِٛؿ ٚ ػاؿالأي ٖؿ٠بمت ػِّٛی اػاؿ ثؼضٝ اف ٔٙبػ٘ب، ثغًَٛ

الؼاِبت لافِٗ ثؼًّ آٚؿػٖ پ١يٕٙبػات ک١ّتٗ ؿا ث١ٓ اٌٍٍّی  ٗربِؼگّـوبت ػؿ ٚفاؿت ِب١ٌٗ ٚ ػِّٛی 

ػؿ چٛکبت پلاْ ٘بی ِٕظُ کبؿی ِٛؿػ تطج١ك لـاؿ ػاػٖ أؼ. مبئـ ِـارغ ٚ ٔٙبػ٘ب ١ٔق ثب تفبُ٘ ٔقػ٠ک 

  ی ٘بی ِتمبثً ٔتب٠ذ عٛة ٚ ِخّـی ؿا ثٛرٛػ آٚؿػ.مت ثکبؿ ىؼٖ ا١ِؼ ٚاؿ٠ُ ّ٘کبؿػػاؿالأيؤ ک١ّتٗ 
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 (Introduction)هقذهَ  فصل اّل

 11) 1388/12/21ِٛؿط   61 ىّبؿٖ فـِبِْطبثك   ؿمّٝ کٕفـأل ٌٕؼْ ٚ  ٗثٗ امبك اػلا١ِ

 فنبػ ثب ِجبؿفٖ اؿف٠بثی ٚ ٔظبؿت ِيتـک ِنتمً ٗک١ّت،  ِمبَ ِضتـَ ؿ٠بمت رّٙٛؿی (2111 فجـٚؿٜ

 ( ثٗ کبؿ آغبف ّٔٛػ.  2111ِٝ   5) 1331/12/15ٚ ثٗ تبؿ٠ظ  ٚ تبم١ل اػاؿی

ًٍِ ِتضؼ  یّٔب٠ٕؼگثٗ أتغبة مٗ ػضٛ ػا٠ّٝ آْ کبؿىٕبمبْ ث١ٓ اٌٍٍّٝ  -ا٠ٓ ک١ّتٗ ىو ػضٛ ػاؿػ

کٗ اف ربٔت افغبٔی ٔبِقػ  ١ِجبىٕؼِنٍکٝ ٚ ثب تزـثٗ ػ٠گـ آْ افغبْ ٘بٜ ػضٛ ٚ مٗ ِم١ُ افغبٔنتبْ 

ـف ِٕظٛؿی ِمبَ ػبٌی ؿ٠بمت رّٙٛؿی لـاؿ گـفتٗ کٗ طی صکُ رؼاگبٔٗ آْ گـػ٠ؼٔؼ. ّ٘ٗ اػضب ط

 ِمبَ ثکبؿ آغبف ّٔٛػٖ أؼ.

 : چ١ٕٓ ِيؼـ امت ٘يت فـِبْ فٛق ِٖبػ

فؼب١ٌت ٘بی  ت ىٕبمب٠ی ّٔٛػٖ ، ا٠ٓ ک١ّتٗ ِنئ١ٌٛت ػاؿػ تب ِؼ١بؿ ٘بی ِؤحـ أکيبفی ؿا ثـای اػاؿا

ّ٘چٕبْ کّک ٘بی ث١ٓ اٌٍٍّی  کيٛؿ ٘بی ت٠ًّٛ کٕٕؼٖ ٚ  ػؿ مطش ٍِی ٚؿا ِجبؿفٖ ػ١ٍٗ فنبػ اػاؿی 

ث١ٓ اٌٍٍّٝ  ٗثٗ ؿئ١ل رّٙٛؿ، پبؿٌّبْ، ِـػَ ٚ ربِؼ ّٔٛػٖظبؿت ٚ اؿف٠بثی ِٔٛمنبت ث١ٓ اٌٍٍّی 

 .گقاؿه ػ٘ؼ

 : فؼب١ٌت ٘ب٠و ؿا صنت آتی تٕظ١ُ ِی ّٔب٠ؼ ٗو١ّت 

i)  ٗرنتزٛی ؿاٖ  ؾ٠ـ امت ٚ فنبػ آم١ت پػؿ ثـاثـ  وٗ  یمبصبتػؿ اؿتجبط ثٗ پژٚ٘و ٚ ِطبٌؼ ٚ

 ٘بی ثٙجٛػ آْ 

ii) ٚ ثـاٜ اػاؿات رٙت ثب ِيٛؿٖ مکتٛؿ ٘بی ِغتٍف پ١يٕٙبػات ػٍّٝ اؿائٗ  ىٕبمب٠ٝ ا٠ٌٛٚت ٘ب

 .ىؼٖ ثتٛأؼمبٔٝ تطج١ك آٚ ثٗ ثٛػٖ ٚ لبثً فُٙ پ١يٕٙبػات ٚاضش  مؼی ِی ىٛػ. آْ تطج١ك

iii)    اؿگبْ ٘ب  اف چگٛٔگی تطج١ك مفبؿىبت ٚ پ١يٕٙبػات ػؿتؼم١ت ٚ پ١گ١ـی 

iv) اٍلاصبت پ١يٕٙبػ ىؼٖ  ثبػج  ک١ّتٗ ِنتمً ٚ ِيتـک ٠م١ٓ کبًِ ػاؿػ کٗ تٛرٗ ثٗ تطج١ك

 گـػ٠ؼ. رٍٛگ١ـی ثن١بؿی اف فؼب١ٌت ٘بی پٕٙبٔی ٚ غ١ـ ىفبف عٛا٘ؼ 

ثـای وٗ ػؿ ٔظـ گـفتٗ ىؼٖ  متـات١ژ٠ه، تىت١ىٝ ٚ ػ١ٍّبتٝمطٛس  ِغتٍف  ُِٙ ػؿث١ٕچ ِبؿک ٘بی  

 تؼ١ٓ گـػ٠ؼٖ امت. ١ٔق ضـة الارً ِيغٌ   بٙآٔاف ارـاٜ ٘ـ ٠ىٝ 
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 2111ِٝ، رٛلاٜ ٚ ٔٛاِجـ ٘بی ِيتـن ؿا ػؿ ِبٖ  ٗمٗ رٍنِنتمً ِيتـن ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ  ٗو١ّت

ػا٠ـ ّٔٛػٖ  امت. ػؿ رـ٠بْ رٍنبت رٛلاٜ ٚ ٔٛاِجـ، و١ّتٗ پ١يٕٙبػات ٚ ث١ٕچ ِبؿک ٘بی ؿا  ثؼؼ اف 

رٙبٔی، ؿ٘جـاْ ٚ ّٔب٠ٕؼٖ گبْ  ٗػٌٚتی، ّٔب٠ٕؼگبْ ربِؼ  ٗجِيٛؿٖ ٘بٜ  ّ٘ٗ ربٔجٗ  ثب ِمبِبت ثٍٕؼ ؿت

ٔٙبػ ٘ب ٚ ِـارغ  ٗثٗ ِّ٘ؤحـ ثب فنبػ اػاؿٜ  ٖرٙت ِجبؿف طـس ٚ ِؼٔٝ ٗمىتٛؿ عٍَٛٝ ٚ ربِؼ

 ؽ٠ـثظ افمبي ّٔٛػٖ امت.

ثٗ مطش  2111ػَٚ ػؿ رٛلاٜ رٍنبت  وٗ ثؼؼ اف یٚ پ١يٕٙبػاتث١ٕچ ِبؿک ٘ب  ػؿ ِزّٛػٗ اٌٚٝ

ػبٌی  ٖاػاؿِنتمً ِيتـن ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ  ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿٜ ثٗ  ٗٔيـ ؿم١ؼ، و١ّت متـات١ژ٠ه ثٗ

وٗ ِنؤ١ٌت ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿٜ ؿا ثؼٚه ػاؿػ( پ١يٕٙبػ ّٔٛػ تب تّبَ متـات١ژٜ ٘بٜ  ٖ) اػاؿ ٔظبؿت

مب٠ـ   ثٙتـّ٘بٕ٘گٝ ثب  تبتٛص١ؼ ّٔب٠ؼ. ٚاصؼ  ٚؿی ّٔٛػٖ ٚ ػؿ لبٌت ٠ک متـات١ژیرّغ آ فؼٍٝ ؿا

ّ٘چٕبْ ثٗ ١٘ئت ِنتمً ِيتـن ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ  ٗ. و١ّتؿ٘جـٜ ّٔب٠ؼؿامتب  اػاؿات افغبٔٝ ؿا ػؿ ا٠ٓ 

ث١ٓ  ٗتّبَ ثغو ٘بٜ ربِؼثـای آٔٙب ١ٔق وٗ ّٔٛػ پ١يٕٙبػ )٠ٛٔبِب( ْ فغبٔنتبای أت ًٍِ ِتضؼ ثـِٚؼب

فنبػ ؿا  اِکبٔبت، ّٔٛػ١ٖٙٗ ػ١ٍٗ فنبػ اػاؿٜ ؿا تِجبؿفٖ اٌٍٍّٝ ػؿ افغبٔنتبْ ٠ه متـات١ژٜ ٚاصؼ 

 ؿ٠يٗ کٓ مبفػ.  ع٠ٛو ارـاأتػؿ ثَٛؿت م١نتّبت١ه 

فؼب١ٌت ٘بٜ أکيبف ٚ ِؤحـ مبفی   گّـوبت، ارـاات ػؿ مطش تىت١ىٝ، ثـاٜ ثٙجٛػٜ ؿٚٔؼ ک١ّتٗ 

، اتاػاؿکبؿی پـٚم١زـ ٘بی  پ١چ١ؼٖ ٚ ط٠ًٛ  تطج١ك لبْٔٛ ػؿ مبصبت فنبػ اػاؿٜ، مبػٖ مبفٜ 

مفبؿىبتی ػاىتٗ کٗ طـف تٛرٗ اؿگبْ ٘بی ِضتـَ ػٌٚتی ٚ ث١ٓ ٓ ٚ تؼاؿوبت ػبِٗ ِيىلات غَت ف١ِ

 اٌٍٍّی لـاؿ گـفتٗ امت. 

  ثبٔک وبثً  ِٗنتمً ِيتـن ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿٜ ػؿ لض١ ٗو١ّتػؿ مطش ػ١ٍّبتٝ، 

 ىبًِ ِٛاؿػ ؽ٠ً ١ِگـػػ:  کٗاؿا٠ٗ ّٔٛػٖ، اتی پ١يٕٙبػ

  ِنئ١ٌٛٓ ثبٔک ٚ ِمـٚض١ٓ ِظْٕٛ  ّٗ٘تضم١مبت ّ٘بٕ٘گ اف 

  ٖضجظ فٛؿٜ تّبَ ػاؿاٜ ٘بٜ کٗ ثَٛؿت غ١ـٜ لبٔٛٔٝ کنت ىؼ  

 رٍٛگ١ـٜ اف صبػحبت ِيبثٗ ػؿ ػ٠گـ ثبٔک ٘ب 

ّ٘چٕبْ پ١يٕٙبػ ١ِّٕب٠ؼ وٗ ٠ه ؿا٘جـػ ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿی ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ ِيتـک ِنتمً  ٗو١ّت 

څبؿٔٛاٌٝ ِؼٍِٛبت  ٗٔظبِٝ ا٠زبػ گـػػ، تب ثٗ ِمبِبت ِـثٛط ٗىفبعبٔ ٗچٕؼ مىتٛؿٜ تضم١مبتٝ ػؿ لض١

اف ِؼؿک مٛء لبٔٛٔٝ  ٘بٜ وٗ ثَٛؿت غ١ـ ی٠ربِغ ؿا ت١ٙٗ ّٔٛػٖ ٚاط١ّٕبْ صبًٍ گـػػ وٗ تّبَ ػاؿا

 ثؼمت آِؼٖ امت ثَٛؿت فٛؿٜ ضجظ گـػػ. امتفبػٖ ِؼبٚٔت ٘بی ٚاٍٍٗ 
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وٗ ىبًِ مىتٛؿ ِؼبػْ ٚ ّ٘چٕبْ ػمت امت  یٚ پ١يٕٙبػاتث١ٕچ ِبؿک ٘ب  مفبؿىبت،ػَٚ  ِٗزّٛػ

ِيٛؿٖ ٚ ِطبٌؼبت ١ٔبف٘ب ٚ ا٠ٌٛٚت ٘ب اؿا٠ٗ   ٗؿمٝ ثٗ ِؼٍِٛبت ػبِٗ ١ِجبىؼ. ا٠ٓ پ١يٕٙبػات ػؿ ٔت١ز

 ؿٚی آْث١ٕچ ِبؿک ٘ب  ػَٚ  ٗوبؿٜ ػ٠گـٜ امت وٗ ػؿ ِزّٛػ ٗىؼٖ امت. مبػٖ مبفٜ ؿٚٔؼ ٠ه مبص

 ػَٚ(.  ٗتّـوق ىؼٖ امت ) رقئ١بت ػؿ ض١ّّ

ِی ثبىؼ تب ثب ا٠زبػ  ثٗ ٚفاؿت ِؼبػْ ٚ ٚلا٠ت ٘ـات٘ب بؿٜ ػات ػؿ مطش تىت١ىٝ ىبًِ ّ٘ىپ١يٕٙب

ِؤحـ ؿا ا٠زبػ ّٔٛػٖ ِٛؿػ امتفبػٖ ١ِکب١ٔقَ ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثی عطـات فنبػ ١ِىب١ٔقَ ػفبتـ ُ٘ إٓ٘گی، 

  .لـاؿ ػٕ٘ؼ

 (Objectives of MEC)هستقل هطترک  َکویتاُذاف 

ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿٜ ِؤفم١ت  ػؿ اِـ و١ٍؼٜ رٙت پـٔن١پ ٘بی  (2111رٕٛؿٜ )ٌٕؼْ،  ٗاػلا١ِػؿ 

اؿتجبط ( یارـائ١ٜٛ، لضبئٝ، ٚ پبؿٌّبٔ ٖ) لٛ ٘ـ مٗ ثغو ػٌٚتثٗ  ٘ب تؼـ٠ف گـػ٠ؼ. ٠ىٝ اف آْ 

ٚ ٠ه م١نتُ عٛة صىِٛتؼاؿٜ ؿا ثٗ امبك ّٔب٠ٕؼ   ثب٠ؼ ِجبؿفٖ وٗ ّ٘ٗ ِيتـوبً ثب فنبػ اػاؿٜ ١ِگ١ـػ 

ػٌٚت  عٛا٘ؼ ىؼ. ثـؿمی  تطج١ك متـات١ژٜپ١يـفت ثٗ امبك ِٛفم١ت ّٔب٠ٕؼ. ا٠زبػ ١ت صنبثؼ٘ٝ ٚ ىفبف

ث١ٓ اٌٍٍّٝ تمبضبٜ ّ٘ىبؿٜ عٛا٘ؼ ّٔٛػ تب ٠ه م١نتُ ِٛحـ  ِٗؼٔٝ، مىتٛؿ عٍَٛٝ ٚ ربِؼ ٗاف ربِؼ

 . أکيبف ثغيٕؼٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ ؿا 

ٚ  2111ٌٕؼْ ػؿ آغبف مبي  کٕفـاك ِجبصج ٗٔت١زِنتمً ِيتـک ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثی  ٗک١ّتا٠زبػ 

 . ٚ فـِبْ ِمبَ ػبٌی ؿ٠بمت رّٙٛؿی ِی ثبىؼ 2111کبثً ِبٖ رٛلای کٕفـأل 

ا٠ٌٛٚت ٘بٜ کبؿٜ  ع٠ٛو ؿا ثٗ امبك ِنتمً ِيتـک ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثی ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿی  ٗک١ّت

 یمتـات١ژٜ ٘بی ػؿ ؿٚىٕب٠ىٕبمب٠ٝ ١ِّٕب٠ؼ ٚ  ١ٔبف٘بٜ ِـػَ ٚ  ِٖطبٌؼبت امٕبػ ٚ ِؼٍِٛبت ِٛرٛػ

أکيبف ٍِٝ افغبٔنتبْ اٍلاس اػاؿٖ ٚ ِجبؿفٖ ػ١ٍٗ فنبػ اػاؿی ٚ امتـات١ژی  ِبٕٔؼ متـات١ژٜ

(ANDS) پلاْ ٘بٜ ٔبفؾٖ ، لٛا١ٔٓمکتٛؿی٘بٜ  ١ٔبفِٕؼیمتـات١ژٜ ٘بٜ ضؼ فنبػ اػاؿٜ،  ـٚمب٠ ،

فٖ ػ١ٍٗ فنبػ تٕظ١ُ ػؿ اِـ ِجبؿؿا ىفبف١ت ٚ صنبثؼ٘ٝ اػاؿات ٍِٝ ٚ ث١ٓ اٌٍٍّٝ  ،ثٙتـ صکِٛتؼاؿٜ

   ١ِّٕب٠ؼ.

صکِٛتؼاؿٜ عٛة ت١َُّ  ػلاٖٚ ثـ ٍؼٚؿ مفبؿىبت ٚ ثٕچّبؿک ٘ب رٙت ٠کِنتمً ِيتـک  ٗک١ّت

ٜ ٚ پلاْ ٘ب ّ٘کبؿطـس ِفکٛؿٖ ٘ب  ت ٘ـات ػؿ٠ٚلا ٗآفِب٠يٝ ثثٗ ٍٛؿت  ثٗ ٚلا٠بت ٚگـفت کٗ 

 اِکبْ پؾ٠ـ  اتٚ تؼٙؼ٘ب  عٛة ٚ ثٙتـ ػؿ ٍٛؿت ِٛرٛػ٠ت أگ١قٖ ػٍّکـػکٗ حبثت مبفػ  ّٔب٠ؼ تب

 ١ِجبىؼ. 
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أتغبة ِبٕٔؼ پبٌنی ٘بی ىفبف ِؼبػْ ؿا  ِٛضٛػبت ػّؼٖ ئیع٠ٛو ک١ّتٗ ّ٘چٕبْ ػؿ پلاْ ٘بٜ ثؼؼٜ 

ىـکت ٘بٜ صمٛلٝ ٚارؼ ىـا٠ظ  کٗ ػؿ ِقا٠ؼٖ ٚ لـاؿػاػ٘بٜ ثقؿگ ػبِٗ  ١ِّٖٕب٠ؼ، اف طـ٠ك امتفبػ

ِجبؿفٖ ػ١ٍٗ  ٘بی ِؤحـ١ٕبْ  اف ػاىتٓ پب١ٌنی ا٠ٓ اِـ رٙت صَٛي اطّ ػؿ ٔظـ ِی گ١ـػ ػع١ً ٘نتٕؼ

ثَٛؿت   ٗک١ّت. ِؤحـ حبثت ِی ىٛػ (ثٗ ىّٛي لـاػاػی ٘بی آٔٙب)فنبػ اػاؿی ػؿ اػاؿات لـاؿػاػ کٕٕؼٖ 

پ١يـفت ٚ ٠ب ػؼَ ٚ اف ِتؼٚاَ ؿٚٔؼ تطج١ك پ١يٕٙبػات اؿا٠ٗ ىؼٖ ثٗ اػاؿات ِـثٛطٗ ؿا پٝ گ١ـٜ ١ِّٕب٠ؼ 

ثبػج ِبٔؼی اگـ کؼاَ ثٗ ا٠ٓ تـت١ت گقاؿه ١ِؼ٘ؼ، ـارغ ِـثٛط ثٗ ِـػَ ٚمبئـ ِپ١يـفت آْ 

 . ، آىکبؿ عٛا٘ؼ گـػ٠ؼثبىؼىؼٖ ػؿ اػاؿٖ  پ١يٕٙبػاتاف تطج١ك  رٍٛگ١ـی

 ٚ ّ٘کبؿاْ ث١ٓ اٌٍٍّی ػٌٚت ک١ّتٗ ثٗ ا٠ٓ ثبٚؿ امت کٗ ثقٚػٜ ػؿ ِٛؿػ ثؼضٝ اف پ١يـفت ٘ب ثٗ 

کبؿٜ کٗ ٠ک  ٘بی متـات١ژٜ ٘ب، پب١ٌنٝ ٘ب، پلاْ، فنبػ اػاؿٜی ثـ صؼ تبِط١ّٕبً ٚ  گقاؿه عٛا٘ؼ ػاػ

 ، کٕتـٚي عٛا٘ؼ ػاىت.   ١ِّٕب٠ؼِض١ظ ث١يتـ صنبثؼٖ ؿا ثٗ ِـػَ افغبٔنتبْ ا٠زبػ 

 (MEC Work plan) َکویتپلاى کبرٓ 

ؿػب٠ت اصکبَ لبْٔٛ امبمی، مب٠ـ لٛا١ٔٓ کيٛؿ ٚ ِنتمً ِيتـک ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثی ثب تٛرٗ ثٗ   ٗک١ّت

ٚ امتفبػٖ اف ثٙتـ٠ٓ رٙبٔی ِؼ١بؿ٘بٜ  UNCAC اػاؿٜ فِبْ ًٍِ ِتضؼ ػ١ٍٗ فنبػکٕٛأن١ْٛ مب

ؿا ػؿ ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿٜ ٔظبؿت ٚ ػٌٚت   ، تّبَ تلاه ٘ب ٚ ؿا٘جـػ٘بٜ ی ػ٠گـتزبؿة ويٛؿ٘ب

 رٍنٗ افغبٔنتبْ ػؿ ٘فتٗ ػٚ ثـای ؿثغ ٘ـ ػؿ اؿف٠بثی ٚ ٔظبؿت ِيتـک ٗک١ّتاؿف٠بثٝ عٛا٘ؼ ّٔٛػ. 

 تطج١ك چگٛٔگی پ١گ١ـی ثـای ؿا ثؼؼ ٗ٘فت ٚ کبؿی گی آِبػٖ ثـای ؿا رٍنبت اف لجً ٘فتٗ ٠ک ّٔٛػٖ

 ثـگقاؿی اٌی ؿا ثؼؼی اٚلبت ٚ رٍنبت ثؼؼی ٗ٘فت ک١ّتٗ .٠بثؼ ِی اػاِٗ طجمبً  کٗ ّٔٛػٖ تؼ١ٓ پ١يٕٙبػات

 تطج١ك پ١گ١ـی ِنئٛي کٗ مکـتـ٠ت ثب ٚ ثٛػٖ تّبك ػؿ ػاؿالأيؤ ثب کتجی ثَٛؿت ػ٠گـ رٍنبت

 م١نتّبت١ک ثَٛؿت ؿا ع٠ٛو کبؿی ارٕؼای ک١ّتٗ .آٚؿػ ِی ثؼًّ لافَ ٘بی ّ٘کبؿی امت مفبؿىبت

  ١ِجبىؼ. ؽ٠ً مبصبت ٖثـگ١ـٔؼ ػؿ ِؼّٛلاً  کٗ ّٔٛػٖ طـس

 Formulation of benchmarks)٘ب ب١ٌنی پػؿ ثغو مفبؿىبت  ئٗاؿاٚ تؼ١١ٓ ث١ٕچ ِبؿک ٘ب   .1

and policy recommendations) 

 ػ١ٍٗ فنبػ اػاؿٜ، ِجبؿفٖ  ٗػٌٚت  ػؿ ػـٍ ٚ ١ِىب١ٔقَ ٘بٜ ٘ب پب١ٌنٝ ٘ب  متـات١ژٜثؼؼ اف ِـٚؿ

اضبفٝ اؿا٠ٗ ث١ٕچ ِبؿک ٘بی رؼ٠ؼ ٚ ٠ب  ٚ ٠ب تؼ١ٓ  ث١ٕچ ِبؿک ٘ب  ؿا ثـاٜ تؼؼ٠ً ا٠ٓ یپ١يٕٙبػات  ک١ّتٗ 

لـاؿ ػاىتٗ  ِيٛؿٖ ػؿ رٛأت ؽ٠ؼعً ٚ گـٚپ ٘ب  یٚ تّبِثب ػٌٚت   ٚ ثـاٜ أزبَ ا٠ٓ وبؿ عٛا٘ؼ ّٔٛػ

ِی ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ ث١ٕچ ِبؿک ٘ب صؼ الً ثـاٜ ػٚ مبي اٚي اف ا٠ٓ ک١ّتٗ مفبؿىبتی ؿا اؿائٗ ١ِّٕب٠ؼ. 
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٘ب ؿا ثٗ ػٌٚت ٚ ِؤمنبت ؽ٠ـثظ رٙبٔی تٛض١ش ػاػٖ ٚ چگٛٔگی ؽ١ٕ٘ت ٘بی  آْتب ٔتب٠ذ ٚ احـات  ّٔب٠ؼ

 ٗ ١ِيٛػ،ئوٗ اؿا یپ١يٕٙبػاتٚ  ک ٘بث١ٕچ ِبؿ .ِـػَ ؿا ػؿ لجبي ِجبؿفٖ ػ١ٍٗ فنبػ اػاؿی أؼکبك ػ٘ؼ

 ِٛضٛػبت ؽ٠ً ؿا تضت پٛىو لـاؿ عٛا٘ؼ ػاػ: 

  ٜٛتؼاث١ـ ٚلب٠ 

  ِٗىفبف١ت ٚ ِؼٍِٛبت ػب 

 اىتـاک ىٙـٚٔؼاْ  رٙت ١ِکب١ٔقَ ٘ب 

  لبٔٛٔٝ ٚ تطج١ك لبْٔٛ  چٛکبت 

  ٔٙبػ٘ب ٚ ف٠ـثٕب ٘ب امتملا١ٌت  

  ٝاؿاػٖ  ٚ تؼٙؼ م١بم 

ػؿ ٔظـ  تّبَ ِؼٍِٛبت ِٛرٛػ ؿا ػؿ ِٛؿػ فنبػ اػاؿٜ ػؿ افغبٔنتبْٗ ک١ّت ، تؼ١١ٓ ث١ٕچ ِبؿک ٘ب ػؿ 

وٕفـأل ٍِٝ ِجبؿفٖ ثب فنبػ  ٗلطؼٕبِ رّٙٛؿٜ املاِٝ افغبٔنتبْ، ػٌٚت  تؼٙؼاتِغٍَٛبً  ، ١ِگ١ـػ

کبثً ٚ تؼٙؼ  اػلا١ِٗ کٕفـألوٕفـأل ٌٕؼْ اػلا١ِٗ ػا٠ـ ىؼٖ ثٛػ(،  2113اػاؿٜ )وٗ ػؿ ػمبِجـ 

  .ثؼًّ آِؼ ػؿ کٕفـأل ػَٚ ثٓ اً اع١ـکٗ تبئ١ؼٜ 

 Monitoring and evaluation of)در راثطَ ثَ تطجیق سفبرضبت ًظبرت ّ ارزیبثٔ  .2

execution) 

ارـاات ػٌٚت ؿا ػؿ ِٛؿػ ػٍّی ّٔٛػْ تّبِی ث١ٕچ ِبؿک ٘ب ٚ تطج١ك پب١ٌنی ٘بی پ١يٕٙبػ  ک١ّتٗ 

ک ٘بی رٙبٔی اؿتجبط ١ِگ١ـػ، کٗ ثٗ ٔضٛی ػؿ تطج١ك ٚ ثکبؿثـػ کّىؼٖ ثٗ ىّٛي ِٛاؿػ ؽ٠ً 

 ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثی ١ِّٕب٠ؼ.

  عؼِبت ٍِکٝ ػؿ ثغو اٍلاصبت 

  مبفِبْ ٘بٜ ث١ٓ اٌٍٍّٝ \ػاعٍٝ ٚ ّ٘چٕبْ ت٠ًّٛ کٕٕؼٖ گبْ تؼاؿکبت ) ٗػؿ ػـٍاٍلاصبت

 (َِبؿف ػاؿٔؼ ت٠ًّٛ  کٗ لـاؿػاػ ٘بٜ 

 ٜ٘ب اؿگبْ  پلاْ ٘بٜ  ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿ 

   ٓامبك ١ٔبفِٕؼٜ ٘ب  ثٗاٍلاصبت ػؿ لٛا١ٔ 

   ٍتطج١ك لبْٔٛ ٗتلاه ػؿ ػـ 

  : ٜثـاٜ مبعتٓ ٠ک ؿژ٠ُ ِٛحـ ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿٜ مبلاؿی  ىب٠نتٗ امتملا١ٌت اػاؿ 

  اؿتمبٜ ظـف١ت 
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 (Recommendations for further action) پیطٌِبدات ثرآ اقذاهبت ثیطتر .3

 یِق٠ؼ پ١يٕٙبػات اػاؿی فنبػ ثب ِجبؿفٖ یاؿف٠بث ٚ ٔظبؿت ِيتـک ِنتمً ٗک١ّتثٗ امبك ػؿ٠بفت ٘ب، 

 ث١يتـ ٘بٜ ثبفػ٠ؼ ثـای ؿا ث١يتـی امبك ٘ب فؼب١ٌت ا٠ٓ ِتؼبلجبً  وٗ ّٔٛػ عٛا٘ؼ ٗئاؿا ث١يتـ ارـاات ثـاٜ

 ػاػ. عٛا٘ؼ تيک١ً ػػگـ ِی ق١ٔ ؽ٠ً مبصبت ِيّٛي کٗ ک١ّتٗ

   ػؿ لٛا١ٔٓ  ث١يتـ  اٍلاصبت 

  ٜتغ١ـات اػاؿ 

  م١زـ٘ب ػؿ پـٚ ١هبتم١نتّتغ١ـات 

 اؿتمبٜ ظـف١ت ػؿ ثغو  ١ٔبف٘ب 

  ٝپ١يٕٙبػات تطج١م 

 (Donor coordination)ُوبٌُگٔ توْیل کٌٌذٍ گبى  .4

ث١ٓ ٘بی ّ٘ىبؿٜ ٘ب ِٚٛحـ٠ت تلاه  ، ِنتمً ِيتـن ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ  ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿٜ ٗو١ّت

اٌٍٍّٝ ػؿ ِٛؿػ تغ١ـات ػؿ  ث١ٓ ٗ، ٚ ثٗ ربِؼ١ِّٕب٠ؼ ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿٜ ثـؿمٝ اِـ اٌٍٍّٝ ؿا ػؿ 

پب١ٌنٝ، ػٍّىـػ٘ب، ٚ رٙت گ١ـٜ، مطش ٚرٖٛ ٠ب ا٠ٌٛٚت ٘ب، و١ف١ت ٚ و١ّت وّه ٘بٜ تغ١ٕىٝ، ٚ ٠ب 

 عٛا٘ؼ ّٔٛػ. یثٛػرٜٛ ِنتم١ُ پ١يٕٙبػات ٗىـا٠ظ ّ٘ىبؿٜ، ثيّٛي صّب٠
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 (Consultations)ِيٛؿٖ   -فًَ ػُٚ٘  

ِيتـن ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ  ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿٜ ػؿ  ِنتمً ٗو١ّت، اثتؼا٠ی ثؼؼ اف أزبَ پژٚ٘و ٘بٜ 

، مىتٛؿ ػٌٚتیِتؼؼػ ثغو ٘بی ثب ثب ٚرٛػ کٗ مکـتـ٠ت تيک١ً ٔيؼٖ ثٛػ رـ٠بْ مٗ ِبِٛؿ٠ت گؾىتٗ 

 ٘بی ثؼًّ آٚؿػ کٗ ثب ّ٘کبؿی آٔٙب ث١ٓ اٌٍٍّٝ ثَٛؿت ػل١ك ِيٛؿٖ  ِٗؼٔٝ ٚ ربِؼ ٗعٍَٛٝ، ربِؼ

٘ب ٍٛؿت گـفت، مفبؿىبت ٚ پ١يٕٙبػات آْ ُ٘ ٍبػؿ  ِٛضٛػبت ػبرً ىٕبمب٠ٝ ٚ ا٠ٌٛٚت ثٕؼٜ

 .گـػ٠ؼ

 : ِی گـػػؽوـ امت وٗ ثٗ آٔٙب ِيٛؿٖ ٍٛؿت گـفتٗ ی ا٠ٌٛٚت ٘ب ٚ مبفِبْ ٘ب اف یػؿؽ٠ً ١ٌنت

 هْضْعبت 

 Institutionsهطْرٍ صْرت گرفتَ است  ِب كَ ثَ آً یادارات

Consulted 

 (CAO) کٕتـٚي ٚ تفت١و ٖاػاؿ گّـکبت 

 ؼ١ٌٗ ٚفاؿت ػ  

 ٚفاؿت التَبػ   

  

ٚفاؿت ِب١ٌٗ ػؿ تّبَ مطٛس کٗ اف ٚف٠ـ آغبف ١ِيٛػ، ِؼ١ٕبْ ٚ کبؿکٕبْ  

 تغ١ٕکٝ ٚ ِيبٚؿ٠ٓ 

 ٚفاؿت تزبؿت   

 (ACCI)تزبؿت ٚ ٍٕب٠غ افغبٔنتبْ  ٘بی اتبق  

    

تزؼ٠ؼ ٔظـ ػؿ ِٛؿػ  

 ثؼضی لٛا١ٔٓ 

 ٚفاؿت ِب١ٌٗ

 ػبٌی ٔظبؿت ٖاػاؿ

  ٚفاؿت ػؼ١ٌٗ   
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  (MSI)، ٚ م١نتُ ِؼ٠ـ٠ت ث١ٓ اٌٍٍّٝپـٚگـاَ أکيبفی ًٍِ ِتضؼ  

  

پـٚم١زـ مبػٖ مبفٜ  

 (MoF) فاؿت ِب١ٌٗ ٚ ٘بی کبؿی 

 ػاعٍٗ اِٛؿ ٚفاؿت   

 (IWA)ػ٠ؼٖ ثبْ ىفبف١ت افغبٔنتبْ   

 (ACBAR)ػفتـ ّ٘بٕ٘گٝ کّک ٘ب ثـاٜ افغبْ ٘ب  

  

متـات١ژٜ ِجبؿفٖ ثب 

  ٚفاؿت ػؼ١ٌٗ فنبػ اػاؿٜ 

 متـٖ ِضکّٗ   

 ٚفاؿت التَبػ   

 ػفتـ ىبؿٚاي   

 ػبٌی ٔظبؿت ٖاػاؿ 

 (IARCSC)ک١ّن١ْٛ ِنتمً اٍلاصبت اػاؿٜ ٚ عؼِبت ٍِکٝ   

 (IWA)ػ٠ؼٖ ثبْ ىفبف١ت افغبٔنتبْ   

  

 ٚفاؿت ػؼ١ٌٗ  تطج١ك لبْٔٛ 

 متـٖ ِضکّٗ   
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 (AGO) ٌٜٛ څبؿٔٛاي ٚ ػفتـ آْ   

 ػبٌی ٔظبؿت ٖاػاؿ  

 (IARCSC)ک١ّن١ْٛ ِنتمً اٍلاصبت اػاؿٜ ٚ عؼِبت ٍِکٝ   

 ػفتـ ىبؿٚاي  

 کٕتـٚي ٚ تفت١و ٖاػاؿ   

  ػ افغبٔنتبْ ثبٔک )ِـکقٜ ثبٔک(  

 ػاعٍٗ اِٛؿ ٚفاؿت  

    

 ىبؿٚاٌٝ کبثً  غَت ف١ِٓ 

 اؿاضی افغبٔنتبْ  ٖاػاؿ  

 ػبٌی ٔظبؿت ٖاػاؿ  

 ٌٜٛ څبؿٔٛاٌٝ     

 فاؿت فؿاػت ٚ  

    

 (PPU) ٚفاؿت ِب١ٌٗ، ٚاصؼ تؼاؿکبت ػبِٗ تؼاؿکبت ػبِٗ 

 ٚفاؿت ٍضت ػبِٗ   

 ٚفاؿت ػفبع   

 ARDS unitٚاصؼ عؼِبت ثبفمبفٜ ٚ أکيبفٝ افغبٔنتبْ  ٚفاؿت التَبػ،   
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 ػاعٍٗ اِٛؿٚفاؿت   

 (MoLSAMD) ٚفاؿت کبؿ، اِٛؿ ارتّبػٝ، ىٙؼا ٚ ِؼ١ٌٍٛٓ   

 ٚفاؿت فٛا٠ؼ ػبِٗ   

 ىفبف١ت  -ٛاٜ صبفع ٍٍش ث١ٓ اٌٍٍّٝل 

  

 ٚفاؿت ِؼبػْ )ٚف٠ـ ٚ ِؼ٠ـ٠ت اؿىؼ آْ( ِؼبػْ 

 ثؼضٝ اف ت٠ًّٛ کٕٕؼٖ گبْ  

    

 ػبٌی ٔظبؿت ٖاػاؿ کبثً ثبٔک 

 ٌٜٛ څبؿٔٛاٌٝ     

 ِؼ٠ـ٠ت اؿىؼ وبثً ثبٔه ٚ ِؼ٠ـ٠ت تَف١ٗ  

  

ٜ ِبٌٝ ِـکق تض١ًٍ ِؼبِلات ٚ گقاؿه ٘ب -ٚاصؼ امتغجبؿاتی ِبٌی  

 (FINTRACA)افغبٔنتبْ 

 ث١ٓ اٌٍٍّٝ  ٗربِؼ  

  

 ٌٜٛ څبؿٔٛاٌٝ   ٔظبِٝ  ٗىفبعبٔ

 (CAO) کٕتـٚي ٚ تفت١و  ٖاػاؿ  

 ىفبف١ت -لٛاٜ صبفع ٍٍش ث١ٓ اٌٍٍّٝ 

 ٚفاؿت ػفبع ٍِی  



MEC ٗاػاؿی فنبػ ثب ِجبؿفٖ اؿف٠بثی ٚ ٔظبؿت ِيتـک ِنتمً ک١ّت  

 

 16 ٍفضٗ  
 

 (ICTAWG)گـٚپ کبؿٜ ىفبف١ت ٚ صنبثؼ٘ٝ   ث١ٓ اٌٍٍّٝ  ٗربِؼ

  اِـ٠کب ٖث١ٓ اٌٍٍّی ا٠بلات ِتضؼاػاؿٖ أکيبفی مفبؿت اِـ٠کب ٚ    

 مفبؿت م٠ٛؼْ   

 پـٚگـاَ أکيبفی ًٍِ ِتضؼ  

 ىفبف١ت -لٛاٜ صبفع ٍٍش ث١ٓ اٌٍٍّٝ  

 JICAکّک ٘بٜ ث١ٓ اٌٍٍّٝ ربپبْ  ٖاػاؿ  

 UNODC ثب ِٛاػِغؼؿ ٚ رـا٠ُ مبفِبْ ًٍِ ِتضؼِجبؿفٖ  ٖاػاؿ    

 ّٔب٠ٕؼ گٝ اتضبػ٠ٗ اؿٚپب   

 ث١ٓ اٌٍٍّٝ أکيبف  ٖاػاؿ   

 مفبؿت ػّٔبؿک   

 ْفغبٔنتبای أت ًٍِ ِتضؼ ثـِٚؼب١٘ئت   

 ثبٔک رٙبٔٝ   

  

ثـاٜ ثبفمبفٜ افغبٔنتبْ اِـ٠کب  ٖا٠بلات ِتضؼ ٖمـ ِفتو ٠ٚژ    

(SIGAR) 

 

ِنتمً ِيتـن ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ  ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿٜ، ثب گـٚ٘بٜ  ٗو١ّتػؿ رـ٠بْ ٘ـ ِبِٛؿ٠ت، 

ِلالبت ّٔٛػٖ أؼ، تب ِٛضٛػبت فٛق ؿا ١ٔق  یِؼٔٝ، اصقاة م١بمٝ ٚ مىتٛؿ عٍَٛ ِٗغتٍف ربِؼ

 پ١يٕٙبػات آٔٙب ؿا اعؾ ّٔب٠ؼ. ٚ  ثضج ّٔٛػٖ 

ثب رلاٌتّآة  ،ِنتمً ِيتـن ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿٜ ٗو١ّت ،ػؿ ػٚؿاْ ٘ـ ِبِٛؿ٠ت

ؿی ؿا ١ٔق ثؼٚه ػاؿػ تفبُ٘ ٚ ِيٛؿٖ ٘ؼا٠ت ا١ِٓ اؿملا اؿىؼ ٚف٠ـ کٗ ِنؤ١ٌٚت مکتٛؿ صکِٛت ػا

ُ٘ چٕبْ ػؿ رـ٠بْ ِبِٛؿ٠ت ػَٚ، ِمبَ  .٘ب ثؼًّ آٚؿػ کٗ ع١ٍی ٘ب مبفٔؼٖ ٚ ِف١ؼ اؿف٠بثی گـػ٠ؼ
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گقاؿه کبؿی ٚ تفبُ٘ ِتمبثً ع١ٍی ٘ب ِف١ؼ اؿف٠بثی ک١ّتٗ ؿا ثضضٛؿ پق٠ـفتٕؼ کٗ ١ٔق ؿ٠بمت رّٙٛؿی 

ئی ػؿ کبثً  ٗ، رٍنآِْؤحـ ػ١ٍٗ  ٖتلاه رٙت ِجبؿفؿٚی ِنب٠ً فنبػ اػاؿی ٚ ثٗ ِٕظٛؿ ثضج . گـػ٠ؼ

متـات١ژٜ ٠ک  ٗت١ٙ تب ا٠ٓ ٚلا٠ت ؿا ػؿ ت١َُّ گـفت ٗػؿ ٔت١زٗ و١ّتگـػ٠ؼ.  ثـگقاؿثب ٚاٌی ٘ـات 

 ّ٘کبؿٜ ّٔب٠ؼ. ِجبؿفٖ 

ک١ّتٗ پ١يٕٙبػاتی ؿا ِجتٕی ثـ أکيبف متـات١ژی کٗ ، کبؿی ىبْ ِلالبت ثب ٚف٠ـ ِؼبػْ ٚ ت١ُ  ٗػؿ ٔت١ز

ؼؼٔکبؿی ؿا ِف١ؼ ٚ ِؤحـ مبعتٗ ثتٛأؼ اؿائٗ ّٔٛػ کٗ طـف تٛرٗ رٛأت ؽ٠ؼعً لـاؿ ١ت ٘بی ِفؼبٌ

 گـفت.

 (Provincial visit) دیذى از ّلایبت

 2111ِبٖ ٔٛاِجـ مبي ِبِٛؿ٠ت ِنتمً ِيتـن ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ  ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿٜ ػؿ  ٗو١ّت

م١نتُ ٘بٜ  ٚ ّٔٛػ. ٘ؼف ا٠ٓ ثٛػ کٗ مبعتبؿ ػ٠ؼْ ٚلا٠ت پـٚاْ ١ٔقاف  ع٠ٛو افقْٚ ثـ ٚلا٠ت کبثً،

ت١َُّ گ١ـٜ آٔٙب، ِنؤ١ٌت ٚ ِٛأغ ؿاٖ پ١يـفت ٚ ػٍّکـػ  ،٘ب، ِؼ٠ـ٠ت یػفتـ ٚاٌٝ ٚ ٌٚنٛاٌ ،ٚلا٠ت

تب ثب تيغ١ٌ ٔمبط ضؼ١ف ٚ لٛی کبؿی آٔٙب مفبؿىبت لافِٗ ثؼًّ آِؼٖ  ٚ فؼب١ٌت آٔٙب، ثـؿمٝ ىٛػ.

   ّ٘کبؿی ىٛػ.

 ؼ کٗ ث١يتـ ٔؼکٗ ک١ّتٗ ثٗ آٔٙب ػ٠ؼاؿ ػاىتٕؼ ٠بػ آٚؿ گـػ٠ٚلا٠تی ثٗ ىّٛي ٚاٌی آْ اکخـ ِنؤ١ٌٚٓ اِٛؿ 

کٗ  ٚ ػلاٖٚ ّٔٛػٔؼثَٛؿت ِـکقٜ اتغبؽ ١ِگـػػ.   ِضٍی اؿگبْ ٘بی  اػاؿٖ ِنتمًتَب١ُِ ػؿ مطش 

 کٗ تٛمظ ِـػَ گقاؿه ١ِگـػػ،  یِيکلات، لضب٠ب ٚ ِٛضٛػبتثٗ تب  ىبْ ع١ٍی ٔبچ١ق امتٍلاص١ت 

ثٗ ٚلا٠ت کؼاَ ٔميی  امتغؼاَ ١ٔق ػؿ ١ِگـػػ ٚ ثَٛؿت ِـکقٜ تؼ١ٓ  ؼ. ثٛػرٗ آٔٙبّٕٔب٠ؿم١ؼٖ گی  

 . امت لب٠ً ٔيؼٖ

ثَٛؿت ِـکقٜ ثٛػٖ ٚ ػؿ کبثً ٍٛؿت ػاٚطٍجی  ٗپـٚم ىـا٠ظ پـٚژٖ ٘ب ثيّٛي تؼ١١ٓ تَب١ُِ ػؿ 

ثَٛؿت غ١ـ لبٔٛٔٝ اف پـٚژ٘بٜ ِيغٌ، ٔفغ ػٌٚتی  ٗثؼضی کبؿِٕؼاْ ثٍٕؼ پب٠ ٔٙب٠ت١ِگ١ـػ. ػؿ 

٠ـاْ ٚ اصکبَ ِمبَ ؿ٠بمت رّٙٛؿی ػؿ ِٛؿػ ٍلاص١ت ٚاٌی ٘ب ِٛؿػ َِٛثٗ ٘ب ی ىٛؿای ٚف١ِجـٔؼ. 

 تطج١ك لـاؿ ١ّٔگ١ـػ. 

http://www.idlg.gov.af/IDLG/index.php?option=com_content&view=article&id=164:the-independent-directorate-of-local-governance-holds-a-pre-transition-conference&catid=56:press-release&Itemid=171&lang=fa
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  عوذٍ ئی کَ از طرف هقبهبت ّلایتی گسارش گردد عجبرت اًذ از:هْضْعبت 

  ٖٔيؼٖ امت. ا٠ٌٛٚت  ا٠ٌٛٚت ثٕؼیِضً  ىؼٖ تٛمظ ١ٔبف٘بٜ ىٕب عتٗ ، ثٛػرٗ ِـوقٜ ثٛػ

 ٠ًّٛ وٕٕؼٖ گبْ  ٔبػ٠ؼٖ گـفتٗ ىؼٖ امت. تٛمظ صىِٛت ِـوقٜ ٚ ت ی ٚلا٠تی٘ب

   ٜػفتـ  تؼ١ّـ  . ٠ه ِخبي چ١ٕٓ صبٌت ػاػٖ ١ّٔيٛػ ٘بٜ ػبرً ِضٍٝ تغ١ٌَضـٚؿت ثـا

ػؼَ ِٛرٛػ٠ت ثٛػرٗ تب صبي ثٕبثـ  کٗ احـ أفزبؿ ثّت تغـ٠ت گـػ٠ؼامت کٗ ػؿ ٚاٌٝ 

 تـ١ُِ ٔيؼٖ امت. 

  ٝت١ُ ٘بٜ ثبفمبفٜ ٚلا٠ت(PRT)  ٜع٠ٛو فؼب١ٌت ١ِّٕب٠ٕؼ،  ٖتؼ١ٓ ىؼثٗ امبك ا٠ٌٛٚت ٘ب

  ِـػَ تٛمظ  ٔٗ ثٗ امبك ا٠ٌٛٚت ٘بٜ ىٕبمب٠ٝ ىؼٖ

  ٗػؿ اٌّبؿٜ ١ِيٛػپلاْ ٘بٜ أىيبفٝ ٚلا٠تٝ وٗ تٛمظ ِـػَ ٚ و١ّتٗ أىيبفٝ ٚلا٠تٝ ت١ٙ ،

ت٠ًّٛ وٕٕؼٖ گبْ پـٚژٖ ٘ب ؿا  ٗٚ ربِؼ یِـوقصکِٛت . ثٗ ِی ىٛػ٘ب ػؿ وبثً گؾاىتٗ 

 ثٗ امبك ارٕؼاٜ ع٠ٛو أتغبة ١ِّٕب٠ٕؼ.  ِضًضبی ثؼْٚ ػؿ ٔظـ ػاىت تمب

   ،ثٗ ٍٛؿت ػؿمت ٚ ثّٛلغ لضب٠بٜ فنبػ وٗ ثٗ ػفتـ ِـوقٜ ػؿ وبثً ؿارغ ١ِگـػػ

ثٗ احـ پب فيبؿٜ اػضبٜ ىٛؿاٜ ٚلا٠تٝ ػؿ ِٛؿػ ثؼضی اٚلبت  ٍـف ؿم١ؼگٝ ١ّٔيٛػ

 لضب٠بٜ گقاؿه ىؼٖ، پٝ گ١ـٜ ٍٛؿت ١ِگ١ـػ. 

ِضٍٝ ؿاضٝ ١ٔنتٕؼ. ػؿ ا٠ٓ ثغو   َِـف ثٛػرٗ تٛمظ صىِٛت اف ؿٚه  یاػضبٜ ىٛؿاٜ ٚلا٠ت

ػٛا٠ؼ ىبؿٚاٌٝ ١ٔق ىبًِ امت. ػؿ ثؼضٝ ؿ٠بمت ٘بٜ صىِٛت فنبػ ١ٔق ٚرٛػ ػاؿػ. ِگـ ِيىً امت 

 اف افـاػ فبمؼ لؼؿتّٕؼ ٘ـاك ػاؿٔؼ. ٚ  بؿٜ ّٔٝ ّٔب٠ٕؼوٗ ىٛا٘ؼ ؿا ثؼمت آٚؿػ، ف٠ـا ِـػَ ّ٘ى

ٚاؿػ کـػٖ ػؿ صىِٛت ثـ پـٚژٖ ٘بٜ ت٠ًّٛ وٕٕؼٖ گبْ ١ٔق تبح١ـ فَ لاا٠ٌٛٚت ثٕؼٜ ػؼَ ػؼَ ظـف١ت ٚ 

ِبٌٝ آٔـا ت٠ًّٛ وٕٕؼٖ گبْ ١ِٙب ١ِّٕب٠ؼ ٚ ِنتم١ّبً تٛمظ مبفِبْ ٘ب ٚ ٚرٖٛ  . پـٚژٖ ٘بٜ وٗ امت

اف آْ ٍٛؿت ١ّٔگ١ـػ. ػؿ ث١يتـ لافِٗ ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ  ٝ تطج١ك ١ِگـػػ،ىـوت ٘بٜ غ١ـٜ ػٌٚت

 بؿ پب١٠ٓ ثٛػٖ ٚ صنبثؼ٘ٝ ١ٔق ٚرٛػ ٔؼاؿػ.  صبلات و١ف١ت وبؿ ثن١

، اف ٠ه ٚلا٠ت ١ٔق اه ِبِٛؿ٠ت ٘ـ ِنتمً ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ ت١َُّ اتغبؽ ّٔٛػ وٗ ػؿ رـ٠بْ  ٗو١ّت

اف ٚلا٠ت ٘ـات ػ٠ؼاؿ  اهثبؿ چٙبؿَ ِبِٛؿ٠ت  ػؿ، اف ا٠ٓ رٙت و١ّتٗ ػؿ ِبٖ فجـٚؿٜ، ّٔب٠ؼ ػ٠ؼاؿ

ؿا ت بِيتـن ٚلا٠عبً ٚ ٚؿفػ وٗ ِيىلات  ِیبثٝ تلاه عٛا٘ؼ ّٔٛػ. و١ّتٗ ِنتمً ٔظبؿت ٚ اؿف٠

 ١ٗئاؿاثبىؼ  ّ٘ٗ ِيىلاتٛؿ ؿم١ؼٖ گی ثٗ ظِٕثٗ  کٗؿا ث١ٕچ ِبؿک ٘بی پ١يٕٙبػات ٚ  .ىٕبمب٠ٝ ّٔب٠ؼ

 کٕؼ. 
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 (Recommendations & Benchmarks)ثیٌچ هبرک ُب  پیطٌِبدات ّ 

ِجبؿفٖ ثب فنبػ ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ ِيتـک  ِنتمً ٗتّبَ ا٠ٓ ِيٛؿٖ ٘ب ٚ رٍنبت، اػضبٜ و١ّت ٗػؿ ٔت١ز

 اف پ١يٕٙبػات ٚ  ٗثؼؼ اف ِبِٛؿ٠ت ٘بٜ ػَٚ ٚ مَٛ ) ِبِٛؿ٠ت ٘بٜ رٛلاٜ ٚ ٔٛاِجـ( ػٚ ِزّٛػاػاؿی 

 ّٔٛػٖ امت.  اؿائٗ    ؿا ث١ٕچ ِبؿک ٘ب 

اٜ گـػ٠ؼٖ امت ) ثـٍبػؿ ػؿ مٗ مبصٗ متـات١ژ٠ه، تىت١ىٝ ٚ ػ١ٍّبتٝ ث١ٕچ ِبؿک ٘ب  ا٠ٓ پ١يٕٙبػات ٚ 

 اٚي ٚ ػَٚ ؿا ِيب٘ؼٖ ّٔبئ١ؼ(.  ٗض١ّّ ِٛضٛػبت  رقئ١بت

وٗ  تّبَ متـات١ژٜ ٘بٜ ِجبؿفٖ ثب  ٖ امت ػبٌٝ ٔظبؿت پ١يٕٙبػ گـػ٠ؼ ٖػؿ مطش متـات١ژ٠ه، ثٗ اػاؿ

 ٗوٗ ربِؼ ّٖٔٛپ١يٕٙبػ  UNAMAثٗ ّٔب٠ؼ، ٚ ّ٘چٕبْ تٛص١ؼ  ؿا رّغ آٚؿٜ ٚ ػٌٚت  فنبػ اػاؿٜ 

 ٗمتـات١ژٜ ِيتـن ػ١ٍٗ فنبػ اػاؿٜ ؿا ثـاٜ ربِؼٚ ٠ک   ّ٘بٕ٘گ مبفػ ت٠ًّٛ وٕٕؼٖ ؿا ثٗ ا٠ٓ ٘ؼف 

   صنبثؼٖث١يتـ ث١ٓ اٌٍٍّٝ وّه عٛا٘ؼ ّٔٛػ وٗ  ٗٚ ربِؼػٌٚت   ّٔب٠ؼ. ا٠ٓ ػًّ ثـاٜ ت١ٙٗ ث١ٓ اٌٍٍّٝ 

ث١ٓ اٌٍٍّٝ ١ٔق  ٗٚرٛػ ػاؿػ، ِگـ ّ٘بٕ٘گ ٚ تٛص١ؼ ىؼٖ ١ٔنتٕؼ. ربِؼعٛثی  متـات١ژٜ ٘بٜ .ثبىٕؼ

ىؼٖ امت. ِگـ، ١٘چ ثطٛؿ رؼاگبٔٗ  ت١ٙٗ  ، وٗ تٛمظ ويٛؿ٘بػاؿٔؼٚ متـات١ژٜ ٘بٜ عٛثٝ  پب١ٌنٝ ٘ب

 ٗوٗ ثـاٜ ػـضؿا فنبػ اػاؿٜ ٚرٛػ ٔؼاؿػ تب ٚرٛ٘ٝ  ثب  ِيتـن ٚ ّ٘بٕ٘گ ثـاٜ ِجبؿفٖ تلاه

اف طـ٠ك لـاؿػاػ ٘بٜ ٔٙبػ ٘بٜ غ١ـٜ ػٌٚتٝ ٚ ىـوت ٘بٜ  ػؿ افغبٔنتبْٚ تؼاؿکبت عؼِبت 

 کٕتـٚي ّٔب٠ؼ. ، گ١ـػ ٍٛؿت ِیعٍَٛٝ 

ِنتمً ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ ثٗ فؼب١ٌت ٘بٜ ِغتٍف ػٌٚت وٗ ثٗ فنبػ اػاؿٜ آم١ت  ٗػؿ مطش تىت١ىٝ، و١ّت

ِبٕٔؼ گّـوبت ٖ امت. ٗ ّٔٛػئاؿا ی ؿا ٚ ثـاٜ ثؼضٝ اف اػاؿات پ١يٕٙبػات   ٖپؾ٠ـ أؼ ٔظـ أؼافٜ ّٔٛػ

تطج١ك لبْٔٛ ٚ  ٗؿات، تلاه ػؿ ػـٍا، مبػٖ مبفی پـٚم١زـ ٘بی کبؿی ػؿ ثؼضی اػٚ تؼاؿوبت

ی اف ث١ٕچ ِبؿک تؼؼاػ ّ٘چٕبْ ثؼضی پ١يٕٙبػات ثـای اػاؿاتی کٗ ثب ِنب٠ً ف١ِٓ مـ ٚ کبؿ ػاؿٔؼ. 

 . مفبؿىبت اؿائٗ ىؼٖ رؼا ِٛؿػ تٛرٗ لـاؿ گ١ـٔؼِؼـفی ىؼ تب   ُ٘ ی٘ب

مـػاؿ ِضّؼ ػاٚػ  ٗعبٍِٔٝ ٔظبِٝ ) ىفب  ٗثن١بؿ ُِٙ وبثً ثبٔه ٚ ىفبعبٔ ٗػؿ مطش ػ١ٍّبتٝ، ػٚ لض١

ٚرٛػ ػاىت وٗ  یٗ گـػ٠ؼ. لضب٠ب٠ٝ ِتؼؼػئثٗ اػاؿات ِـثٛطٗ اؿا ی ػؿ ف١ِٕٗ بتمفبؿىٚ  عبْ( ثـؿمٝ

اف  بً ١ّت عبٍی ثـعٛػاؿ ١ِجبىٕؼ. ِغٍَٛاف ا٘  ١ِتٛأنت آٔـا ثـؿمٝ وـػ، ِگـ ا٠ٓ ػٚ لض١ٗ 

. ا١ِٕت ٠ىٝ ػٚ تغ١ٌَ ١ِگـػػوٗ ثٗ اؿ ٗٚ ِمؼاؿ م١ّٙتؼٍك ١ِگ١ـػ  وٗ ثٗ ِـػَ یٚرٛ٘ٔظـ  ٗٔمط

امت وٗ ١ِتٛأؼ ثَٛؿت ىفبف ثؼمت  یاف ِيىلات امبمٝ ػؿ ويٛؿ ١ِجبىؼ ٚ اؿػٚ ِتىٝ ثٗ ٚرٛ٘

 . ىٛػ ِٟتٍمی چٗ افغبٔٝ ٠ب ث١ٓ اٌٍٍّٝ ثبىؼ، ٠ه ا٠ٌٛٚت ػبرً  کبؿاأىيبف م١نتُ  ثٕبً  آؿػ
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گـػ٠ؼ،  تمؼ٠ُاف ِبِٛؿ٠ت ٔٛاِجـ  وٗ ػؿ مطش متـات١ژ٠ه ثؼؼث١ٕچ ِبؿک ٘بی ػؿ ػٚؿ ػَٚ پ١يٕٙبػات ٚ 

ٚ لبْٔٛ  لـاؿ گـفتٗ تض١ًٍِٛؿػ  ػبٌٝ ٔظبؿت ٍٖلاص١ت ٘بٜ اػاؿافقا٠و  اِىبٔبتىؼ تب پ١يٕٙبػ 

 . ثبفٔگـی گـػػ ِجبؿفٖ ػ١ٍٗ فنبػ اػاؿٜ

 ٗ گـػ٠ؼ.ئؼ ٚ پ١يٕٙبػات ث١يتـ اؿاىػؿ مطش تىت١ىٝ، گّـوبت ٚ ِب١ٌبت ِـثٛطٗ ػٚثبؿٖ ِطبٌؼٗ 

ٛي اف ١ِؼاْ ٘ٛائٝ وبثً ثٗ لبْٔٛ ػؿ ِٛؿػ أتمبي پٚضغ  ذ:ٌسبحبت دیگر ضبهل هْارد ریل هیجبض

ٚ رٍٛگ١ـٜ رٙت رٍٛگ١ـی اف تط١ٙـ پٛي ثـاٜ تفت١و ِٛحـ ػاعٍٝ  ،اؿگبْ ٘بٜ ٔظبؿتٝ ٗتم٠ٛ عبؿد،

ؼاَ ثٗ ت٠ًّٛ وٕٕؼٖ گبْ، امتغ/عبؿرٝ ٗٚ مبػٖ مبفٜ ؿٚٔؼ عـ٠ؼاؿٜ ف١ِٓ ٚ حجت ؿمّٝ م١ّٙ اف فنبػ

 امبك ا١ٍ٘ت ٚ ىب٠نتگٝ ٚ تن٠ٛؼ لبْٔٛ ثـاٜ ػمت ؿمٝ ثٗ ِؼٍِٛبت ػبِٗ. 

ع٠ٛو ثب اؿاک١ٓ ِٛؿ٠ت اع١ـ ؤػؿ ِ ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿی ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ  ِيتـک ِنتمً ٗو١ّت

ِؼبػْ افغبٔنتبْ ػؿ ا٠ٌٛٚت ٘بی کبؿی  .ثؼًّ آٚؿػتفبُ٘ کـػٖ ٚ ِيٛؿٖ ٘بی لافِی ِنئٛي ِؼبػْ 

 . ٗ امتؿ گـفتک١ّتٗ لـا

. ا٠ٓ اؿائٗ گـػ٠ؼ ػؿ ِٛؿػ وبثً ثبٔه ٚ ِفت١ي١ٓ ػع١ً ػؿ آْ  یػؿ مطش ػ١ٍّبتٝ، ٍـفبً ٠ه پ١يٕٙبػ

. ثٗ ت٠ًّٛ وٕٕؼٖ ِی ثبىؼ، ٠ٖبفتٗ ٘بٜ چٕؼ ِبٖ اع١ـ ٚ ضؼف ٘بٜ وٗ ػؿ م١نتُ ػ٠ؼٖ ىؼ ٗپ١يٕٙبػ ػؿ ٔت١ز

وبثً ثبٔه  ٗثـاٜ ثـؿمٝ لض١ِغٍَٛبً ٙب ؿا وٗ آٔ یِفتي١ٕٔتب٠ذ کبؿی تب   گبْ ِيٛؿٖ ػاػٖ ىؼٖ امت 

 لـاؿ ػٕ٘ؼ.ثـؿمی  امتغؼاَ ّٔٛػٖ ثٛػٔؼ، تضت 
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 & Follow up on Recommendations)ثیٌچ هبرک ُب  پٔ گیرٓ پیطٌِبدات ّ  -فصل سْم

Benchmarks) 

 ِضؼٚػ ثٛػٖ امت. ثؼضٝ اف آٔٙب  یمجت ػلا٠ً ِتؼؼػثٗ  اف رٛأت ؽ٠ؼعً) ف١ؼثک ( ثبف ػ٘ی مطش 

ػؿ ِٛؿػ ِنتٕؼ مبفٜ رٛاثبت وبؿ ثؼضی ٘ب ثـاٜ ىبْ ٔـم١ؼٖ امت. ث١ٕچ ِبؿک ٘ب وٗ اػػب ػاىتٕؼ 

ثٕبً ثٗ ٍٛؿت کتجی ٚ ىفب٘ی تمبضب ثؼًّ آِؼ وٗ أؼ  ِٛضٛع ؿا تب صؼٜ رؼٜ ٔگـفتُٗ٘  ٖػؼ ١ِىٕٕؼ ٚ 

تب تٛرٗ ّٔٛػٖ اف ارـاأت ٚ ػلائً ػؼَ ارـاأت ِؼٍِٛبت ػٕ٘ؼ
1

  . 

ِنتمً ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ  تلاه ٘بٜ ع٠ٛو ؿا رٙت فؼبي  ٗ، و١ّتپ١يٕٙبػات لغ ثٗ ِٛثـای تطج١ك 

   گـػػ.  ١ِٙب ٘ـ چٗ ثٙتـتؼم١ت ث١ٕچ ِبؿک ٘ب  ٗف١ِٕتب  عٛا٘ؼ ّٔٛػث١يتـ  مبعتٓ ػاؿلأيبء

، صىِٛتؼاؿٜ ٚ اف فنبػرٍٛگ١ـی : اٍٍی کبؿی ٚرٛػ ػاؿػ کٗ ػجبؿت أؼ اف ٗػؿ ا٠ٓ ک١ّتٗ مٗ مبص

 ّ٘کبؿ تغ١ٕکی ٠ه وبؿىٕبك ث١ٓ اٌٍٍّٝ ٚ ٠ه ِيبٚؿ افغبْ وٗ تٛمظ ٠هثغو ػؿ ٘ـ تطج١ك لبْٔٛ. 

ا٠ٓ عٛا٘ؼ ثٛػ وٗ علا٘ب ؿا ػؿ  گـٚپ ٘ـ  ؼ ىؼ، ىبًِ ١ِجبىؼ. ِنؤ١ٌت ٕوّه عٛاِ٘ـثٛطٗ 

 اؿا٠ٗ ّٔب٠ؼ. ِؼضلات صً  ىٕبمبمٝ ّٔٛػٖ ٚ ِيٛؿٖ ٘ب ٚ پب١ٌنٝ ٘بٜ ؿا ثـاٜ  ِٗـثٛط ٘بیمىتٛؿ

ػاؿٔؼ کٗ پ١يٕٙبػات اؿائٗ ْ ٘ب ِنؤ١ٌت آ. ٘بی ػل١ك ّ٘ـاٖ عٛا٘ؼ ثٛػثب پژٚ٘و  لأيؤی ػاؿافؼب١ٌت ٘ب

ثٗ تٛض١ضبت پ١ـاِْٛ مفبؿىبت ا٠ٓ اػاؿات ِّىٓ  اکخـؼ. ّٕٔب٠پ١گ١ـی ِـثٛطٗ  ٖ٘ـ اػاؿىؼٖ ؿا ػؿ 

 یِتّب ػؿکً ضـٚؿت ػاىتٗ ثبىٕؼ. ػاؿالأيؤ ِنؤ١ٌٚت ػاؿػ کٗ ثٗ ِخبثٗ تن١ًٙ کٕٕؼٖ ؿّٕ٘بئی ّٔب٠ؼ

تغٌَ ِجبؿفٖ ػ١ٍٗ فنبػ اػاؿی ٘بی ِغتٍف ػؿ ثغو ونبٔٝ عٛإ٘ؼ ثٛػ وٗ ک١ّتٗ وبؿوٕبْ  اػضب ٚ

  ثبىٕؼ.صبلات افغبٔنتبْ ثٍؼ٠ت ػاىتٗ ٚ ب ػاىتٓ تزبؿة ث١ٓ اٌٍٍّی اف ثػاىتٗ ٚ 

                                                           
1
 : ٚؿف٠ؼ ِٛاٍٍت ؽ٠ً آْ لـاؿ رٛاثبت ٚ گـػ٠ؼ اؿمبي ا١ّ٠ً ٚ ِىبت١ت( مٕجٍٗ) مپتبِجـ ِبٖ ػؿ ؽ٠ؼعً رٛأت تّبَ ثٗ  

  ؿم١ؼ ثؼؼ ٘فتٗ ٠ه ثٛػ، ػمبِجـ مٗ ِٛؿط وٗ ِىتٛة:  ٔظبؿت ػبٌٝ اػاؿٖ

اؿف٠بثٝ،  اػاؿۀ ػبٌی  ٚ ٔظبؿت ِنتمً و١ّتٗ ِطجٛػبتٝ وٕفـأل اف امت ٚ ػؿ ضّٓ ثؼؼ گـػ٠ؼٖ تؼ١ٓ ِنؤي ىغٌ ٠ه: څبؿٔٛاٌٝ ٌٜٛ ؿ٠بمت

 اؿمبي ّٔٛػٖ أؼ.    ثبٔه وبثً رقئ١بت لض١ٗ  ِٛؿػ ػؿ ِفًَ ِىتٛة ٠ه ٔٛاِجـ 22 تبؿ٠ظ بؿٔٛاٌی ثٌٗٛی ص

 21-11-2112 رٕٛؿٜ 11 تبؿ٠ظ ثٗ ِىتٛة رٛاة:  تفت١و ٚ وٕتـٚي ؿ٠بمت
  2112 رٕٛؿٜ، 1  ِٛؿط ِىتٛة رٛاة: ػاعٍٗ ٚفاؿت
 . ّٔٛػ اؿا٠ٗ رٛاة 2112 رٕٛؿٜ آغبف ػؿ گّـوبت ىٗصب١ٌ ػؿ ػاػ رٛاة ػمبِجـ ِبٖ تؼاؿوبت ػؿ ٚاصؼ: ِب١ٌٗ ٚفاؿت

  ّٔٛػ اؿا٠ٗ رٛاة ػمبِجـ ػؿ: افغانستان انکشافى و بازسازى خدمات

  ٔؼاػٖ رٛاة : ىبؿٚاٌٝ

  ٔؼاػٖ رٛاة  : ثبٔه افغبٔنتبْ ػ

  ٚؿف٠ؼ ِٛاٍٍت 2112 رٕٛؿٜ 3 تبؿ٠ظ ثٗ ،2111 ػمبِجـ، 11 ِٛؿط رٛاة: ِبٌؼاؿٜ ٚ آث١بؿٜ فؿاػت، ٚفاؿت

  ٔؼاػٖ رٛاة :ِضً ٘بٜ اؿگبْ

 . امت ّٕٔٛػٖ اؿا٠ٗ رٛاة پ١يٕٙبػات ِٛؿػ ػؿ ِگـ امت، ّٔٛػٖ ِؼـفٝ ؿا ِنؤي ىغٌ ٠ه: ػؼ١ٌٗ ٚفاؿت

  ٔؼاػٖ رٛاة ١٘چ: پبؿٌّبْ

 . ّٔٛػ اؿا٠ٗ رٛاة ػمبِجـ ِبٖ ػؿ وٕٕؼٖ ت٠ًّٛ ػٚ ٚ ػاػ رٛاة ػبرً ثَٛؿت ىفبف١ت: ICTAWG طـ٠ك اف اٌٍٍّٝ ث١ٓۀ ربِؼ
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ظـف١ت ٘بی کبؿی اػاؿات ٚ ٔٙبػ٘ب ؿا ١ٔق  ،کبؿىٕبمبْ ػاؿالأيؤ ػؿ ٕ٘گبَ پ١گ١ـی اف تطج١ك مفبؿىبت

ثـؿمی کـػٖ ػؿ ٍٛؿت ضـٚؿت پ١يٕٙبػ عٛا٘ؼ ّٔٛػ تب ٔٙبػ٘بی آِٛفىی ٍِی ٠ب ث١ٓ اٌٍٍّی ػؿ 

 ف١ِٕٗ اؿتمبی ظـف١ت اؿگبْ ٘ب ِنبػؼت ّٔب٠ٕؼ.

ؿا وٗ ثـاٜ ِجبؿفٖ ثٗ فنبػ اػاؿٜ  یٚرٛ٘أؼ ث١ٓ اٌٍٍّٝ ٔتٛأنتٗ  ٗربِؼ ثؼضی اف کّک کٕٕؼٖ ٘بی

 . ثکبؿ ثـٔؼثٗ ٍٛؿت ػؿمت تؼٙؼ ّٔٛػٖ ثٛػٔؼ، 

گبْ ؿا ثٗ ظـف١ت ٘ـ ٠ىٝ اف ا٠ٓ اػاؿات رٍت ٚ تمبضبٜ وّه عٛا٘ؼ ٖ ػاؿلأيبء تٛرٗ چ١ٕٓ ت٠ًّٛ وٕٕؼ

ٚ پ١يٕٙبػات ثـاٜ ربِؼٗ ػاعٍٝ ٚ ث١ٓ اٌٍٍّٝ رٙت ػؿن ٚ تطج١ك فٛؿٜ آْ تؼ١١ٓ ث١ٕچ ِبؿک ٘ب ّٔٛػ. 

 .  تفبّ٘بت ػاؿػوبفٝ ١ٔنت. ثـاٜ پ١يـفت ١ٔبف ثٗ ثضج ٘ب ٚ 

ِنتمً ٔظبؿت ٚ  ٗصىِٛت افغبٔنتبْ ثب و١ّتثؼضی اؿگبْ ٘بی ٓ اٌٍٍّٝ ٚ ّ٘چٕبْ ث١ ٗاػضبٜ ربِؼ

ػؿ ِٛؿػ تطج١ك پ١يٕٙبػات ؿا  یّٔٛػٖ ٚ تمبضبٜ تٛض١ضبت ٚ پ١يٕٙبػات ث١يتـصبًٍ اؿف٠بثٝ تّبك 

ِنتمً ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ ٔمو ِيٛؿتٝ ع٠ٛو ؿا ثٗ تّبَ  ٗ. ػؿ ا٠ٓ لنّت و١ّتأؼ ّٔٛػٖ ِيغٌ

 گـػػ.   رنتزٛآْ ؼ ٚ ؿا٘بٜ صً ٔچبٌو ٘ب ثب٠ؼ ِٛؿػ ثضج لـاؿ گ١ـ فٜ ١ِّٕب٠ؼ.رٛأت ؽ٠ؼعً ثب

 ِيکً ػّؼٖ تٍمی ٔکـػٖ ثٍکٗک١ّتٗ ِنتمً ِيتـک کّجٛػ ظـف١ت ؿا ػؿ رٙت تطج١ك مفبؿىبت اه 

م١بمی امت کٗ ِٛرجبت چبٌو ٘بی لبثً ِلاصظٗ ؿا ػؿ ربِؼٗ فـاُ٘ ّٔٛػٖ امت  ٘بی ٖکّجٛػ اؿاػ

ضـة الارً تطج١ك مفبؿىبت ؿا کٛتبٖ اؿف٠بثی کـػٖ تمبضبی تّؼ٠ؼ ِؼ١بػ تطج١ك ؿا ثؼضی اف اػاؿات 

ِی ّٔب٠ٕؼ. ثٙـ ٍٛؿت لضبٚت ٘ب ثب٠ؼ ٚالغ ث١ٕبٔٗ ثبىؼ تب پٛي ٘بی ؿا کٗ ِب١ٌٗ ػ٘بْ افغبٔی ٚ ث١ٓ 

 اٌٍٍّی آِبػٖ ِی مبفٔؼ ضب٠غ ٔيؼٖ ثيکً ػؿمت ثکبؿ ثـػٖ ىٛػ.

، ٔٗ ا٠ٕىٗ ىٛٔؼِنتف١ؼ تّبَ ِـػَ افغبٔنتبْ  ٚ کّک ِی کٕٕؼ کِٗب١ٌٗ ػٕ٘ؼگبْ ثغبطـی پٛي ِی ػٕ٘ؼ 

 . ؼإٔگـػث١يتـ ؿا چٕؼ تٓ افـاػ فبمؼ ٘بی ٝ ٠ػاؿا

مبٌُ ػ١ٍٗ فنبػ، ٔظبؿت کٕٕؼٖ ٘ب ثب٠ؼ اف صّب٠ت کبًِ ِمبِبت ػاعٍی ٚ  ٌٖٙؾا ثـای تضمك ا٘ؼاف ِجبؿف

ؼب١ٌت ٘بی ىبْ ِٕزـ ثٗ ِضٛ کبًِ ٚ ٠ب صؼ ٚ ف ی ىبْ ٔت١زٗ ػاػٖث١ٓ اٌٍٍّی ثـعٛؿػاؿ ثبىٕؼ تب تلاه ٘ب

 الً فـٚکو ّٔٛػْ فنبػ گـػػ.

ثب عٛػ  ثبمتبی ِجبؿفٖ ػ١ٍٗ فنبػِؼٔٝ ؿا ػؿ  ٗتب ربِؼ مؼی ِی ّٔب٠ؼِنتمً ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ  ٗو١ّت

ثغو ػؿ  ىجکٛیِؼٔٝ ٚ گـٚپ ٘بٜ رٛأبْ ثَٛؿت  ٗٔٙبػ ٘بٜ ربِؼ ی اف ثن١ذ مبفػ. تؼؼاػ ف٠بػ

ػؿ اؿتمب مطش  آگب٘ی ػبِٗ ِنتمً ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ ثب آٔٙب  ٗاػاؿٜ وبؿ ١ِّٕب٠ٕؼ. و١ّت ِجبؿفٖ ثب فنبػ
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ػؿ تج١ٍغبت ٚ آگب٘ی ػاػْ ثٗ ِـػَ ػؿ ِٛؿػ پ١يٕٙبػات ٚ مب٠ـ اف آٔٙب  ٚ ِيتـوبً وبؿ عٛا٘ؼ ّٔٛػ

ت ِنتمً ٔظبؿ ٗتمبضبٜ ّ٘ىبؿٜ عٛا٘ؼ ّٔٛػ، و١ّت ِٛاؿػی کٗ اف ربٔت رٛأت ؽ٠ؼعً ِطـس ١ِيٛػ،

کٗ اف تلاه ٘بٜ ّ٘چٕبْ ٚ  فنبػثب٠ؼ ثَٛؿت وبًِ اف ِيىً  ٚ اؿف٠بثٝ ثٗ ا٠ٓ ثبٚؿ امت وٗ  ِـػَ 

 . ثبىٕؼٍٛؿت ١ِگ١ـػ آگبٖ  آْػ١ٍٗ 

 Overall Challenges for the country)کطْر)در  چبلص ُبٓ عوْهٔ 

ِنتمً ٔظبؿت  ٗػ. و١ّتٚرٛػ ػاؿ یثـاٜ ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿٜ فؼلاً متـات١ژٜ ٘ب ٚ پب١ٌنٝ ٘بٜ ِتؼؼػ

تطج١ك ٠کنبْ ٚرٛػ ػاىتٗ ثبىؼ وٗ ػؿ تّبَ ويٛؿ  ی ثب٠ؼ ٚ اؿف٠بثٝ پ١يٕٙبػ ١ِّٕب٠ؼ وٗ متـات١ژٜ ٚاصؼ

 :  ػجبؿت أؼ افِٛرٛػ امت،  ػّلاً  ِٕبثغ ٚ ِبعؾ ٘بی متـات١ژ٠ک کٗگـػػ، 

جؼاٌنلاَ ة ػآٚ ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿٜ، وٗ تضت ؿّٕ٘ب٠ٝ رلاٌتّاٍلاس اػاؿٖ  متـات١ژٜ  (1

 . طـس ٚ تؼ٠ٚٓ گـػ٠ؼٖ امتػظ١ّٝ، ؿئ١ل متـٖ ِضىّٗ 

ٖ افغبٔنتبْ ا٠زبػ گـػ٠ؼ متـات١ژٜ أىيبف ٜٗ وٗ تٛمظ و١ّتمتـات١ژٜ ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿ (2

 . امت

 ثٗ فنبػ اػاؿٜ، تٛمظ ثبٔه رٙبٔٝ ٘ب اؿف٠بثٝ آم١ت پؾ٠ـٜ  (3

 ؿا٘جـػ ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿٜ، تٛمظ ثبٔه أىيبف آم١ب  (4

 ایجبد فسبد در جبهعَ گردیذٍ است حست آتی هی ثبضذ. کَ هْجت ٍل عوذعْاه

  ِؼبف١ت اف ِزبفات 

 ػؿ تطج١ك ٚ ػٍّٝ مبعتٓ لٛا١ٔٓ، فـا١ِٓ ٚ اصىبَ ارـائ١ٜٛ  ضؼ١ف 

  ٝػٌٚت  ٗمٗ گبٔلٛاٜ  ث١ٓ  َ لافػؼَ ّ٘بٕ٘گ 

  ٗؿا ِنبػؼ ١ِنبفػ.  فنبػ اػاؿٜ  ف١ِٕٗ ٘بی  م١نتُ ٘بٜ ِغٍك اػاؿٜ ٚ ِبٌٝ و 

 ٍٝػؼَ رٛاثؼ٘ٝ م١نتُ لضب٠ٝ ػؿ ِٛرٛػ٠ت ِيىلات فؼ 

  ْٚػؿ ٔطـػاىت ِطبثمت آْ ثب ىـا٠ظ فؼٍی کيٛؿ تض١ًّ لٛا١ٔٓ وبپٝ ىؼٖ ٚ عبؿرٝ ثؼ 

  فـاؿ ظـف١ت ٘ب اف اػاؿات ػٌٚتی  فـٍت ٘ب ثـای  ا٠زبػ 

 امتغؼاَ ثؼْٚ ػؿ ٔظـػاىت ا١ٍ٘ت ٚ لبث١ٍت ٚ ػؼَ َِؤ١ٔت وبؿٜ ػؿ م١نتُ صمٛلٝ ويٛؿ 

  ٍَلاص١ت وبفٝ ػؿ مطش ٚلا٠تٝ ِٛرٛػ٠ت ػؼ 

   ػؿ ٔظبؿت، تفت١و ٚ وٕتـٚي  ضؼف 

  اػاؿات ِنتمً ٠ب ، صتٝ ػؿ ػاعً ٠ه ٚفاؿت ٚ ٚ ِٛافی   ىؼجبت ِيبثٗ   ا٠زبػ 
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  ثب مؤ امتفبػٖ اف لؼؿت ٚ ٍلاص١ت ف١ِٓ ٚ ٍِى١ت ٘ب ٚ ضجظ غ١ـ لبٔٛٔی غَت 

 ١ٓ و١ف١ت پبئ یثبفاؿ ٚ ٚؿٚػ اِٛاي ػاؿا ّٔٛػْ  أضَبؿ 

   )َٔفٛؽ ِمبِبت لؼؿتّٕؼ ع٠ٛو عٛؿی )١ٔپٛت١ق ٚ 

  ِؼاعلات ثؼضٝ ِنؤ١ٌٓ ٚ ِمبِبت لؼؿتّٕؼ ػؿ َِؤ١ٔت ِزـ١ِٓ ٚ ػفٛ ّٔٛػْ رـا٠ُ آٔٙب 

   ٓٚمبئـ گّـوبت، ِضبوُ، تؼـفٗ )ِب١ٌٗ( ٚ ىبؿٚاٌٝ ػؿ اِٛؿ ػلالاْ کبؿاْ ٚ ک١ّي

 . ِٛضٛػبت ػؿ اػاؿات

    ْػٌٚتی  فمـ وبؿوٕب 

 ٘ ػؿ ؿاٖ ِجبؿفٖ ػ١ٍٗ فنبػِؼٔٝ  ِٗـػَ ٚ ربِؼ٘بی ّ٘ىبؿٜ  ِؤحـ رٍتبٜ ػؼَ فؼب١ٌت  

  َت٠ًّٛ ىٛٔؼٖ ػؿ اػاؿات ت٠ًّٛ وٕٕؼٖ اف ربٔت ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ ِٛحـ ِٛرٛػ٠ت ػؼ ٚ

 ٚ پ١گ١ـی تضمك آٔٙب ػؿ اٚلبت ِؼ١ٕٗ تؼ١ٓ ىؼٖ. لـاؿػاػ٘ب ػمؼپـٚمٗ 

 ػ٠بْ ػاعٍٝ ٚ عبؿرٝ تٛمظ لـاؿػا کیٚ گّـ یمٛء امتفبػٖ اف ِؼبف١ت ِب١ٌبت 

  َ٘ب ٚ اػاؿات ػٌٚتٝ ػؿ تطج١ك متـات١ژٜ ٍِٝ ٔٙبػاف ربٔت   لافَ تٛرٗ ٚ تلاه ٘بیػؼ

 ػ١ٍٗ فنبػ اػاؿٜ

 (Challenges for MECهستقل ًظبرت ّ ارزیبثٔ ) َکویتی  چبلص ُب

 نؤيٙبٜ ِؿگبٔاػؼَ ّ٘کبؿٜ ٚ فؼب١ٌت ثٕبثـٌٛژ٠نت١کٝ ِيکلات ٚ  ؤثب ٚرٛػ ػؼَ ِٛرٛػ٠ت ػاؿلأي

ثب ػ٠گـ رٛأت  ک١ّتٗ ِٚنتمً ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ ثضج ٘بٜ ؿا ػؿ ػاعً  ٗ، ک١ّتٍِی ٚ ث١ٓ اٌٍٍّی

ؿفغ ٚ ثـطـف  قتب چبٌو ٘ب تيغ١ٌ ٚ طـ اٖ أؼافٜ ّٔٛػٖ امتِؼٔٝ ؿ ٗثب ربِؼ ِيغَبً ِـثٛطٗ 

 ّٔٛػْ آْ ٘ب رنتزٛ ِی ىٛػ.

ا٠ٓ اف  کبًِ ع٠ٛو ؿابٔنتبْ صّب٠ت افغصکِٛت  کٗثٗ کبؿ آغبف ّٔٛػٖ  2111ک١ّتٗ ػؿ ِبٖ ِٝ مبي 

 ّٔٛػٖصّب٠ٗ ک١ّتٗ ؿا ػّلاً ٔتٛأنتٗ امت کٗ ِـثٛط ث١ٓ اٌٍٍّٝ ِؤمنتبت ِگـ اثـاف ػاىتٗ امت، ک١ّتٗ 

 ثٗ فؼب١ٌت ع٠ٛو آغبف ّٔب٠ؼ. ک١ّتٗ  ؤِبػٖ مبفػ تب ػاؿلأيآؿا ف١ِٕٗ ٘بی  ٚ

 ِْؼ١ٓ آْ ارـا ٔيؼٖ کٗ ثٕبً علای  پ١گ١ـی ٘بی ثٕچّبؿک ٘ب ثٕبثـ ٔجٛػ ػاؿالأيؤ ثٗ ٚلت ٚ فِب

 لبثً ِلاصظٗ ؿا ػؿ رٙت ِجبؿفٖ مبٌُ ثٛرٛ آٚؿػٖ امت.

  ؿ٠نـچ ٚ تضم١ك لضب٠ب ٚ ِنب٠ً ػٍّی ٔيٛػ.کٗ ٔجٛػ ػاؿالأيؤ ٚ کبؿکٕبْ آْ مجت ىؼٖ امت 

  تج١ٍغبت ِٕفی ٚ عَّبٔٗ اف ربٔت ثؼضی اف ٔٙبػ٘ب کٗ ؽ١ٕ٘ت ثؼضی اف ِـارغ ِضؼٚػ ؿا ػؿ

  . 2 ک١ّتٗ ِغيٛه گـػا١ٔؼٖ امت ِٛؿػ ِيـٚػ١ت

                                                           
2
ثؼضی اؿگبْ ٘بی ٍِی ٚ ث١ٓ اٌٍٍّی ِبٕٔؼ اػؿاۀ ػبٌی ٔظبؿت، ٌٛی  ػؿک١ّتۀ ِيتـک ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثی ثٗ ا٠ٓ ثبٚؿ امت کٗ ثؼضی اىغبً    

ػؿ  صبؿٔٛاٌی ٚ ِؤمنبت رٙبٔی کٗ اف ػلا٠ً اٍٍی ا٠زبػ ک١ّتٗ ٚ  ٔمو آْ ػؿ ِٛؿػ ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿی آگب٘ی ٔؼاىتٗ ثٕبً ِٛرت ىؼٖ أؼ کٗ

 . ِيکً عٍك کٕٕؼمفبؿىبت ٚ پ١يٕٙبػات ک١ّتٗ تطج١ك ـ ثـاث
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٘ب ٚ  ٔتٛأنتٗ امت کٗ فؼب١ٌتلافَ ػفتـ ٚ کبؿکٕبْ ثٗ ِٛرت ٔؼاىتٓ  ِنتمً ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ  ٗک١ّت

 ٗک١ّتٗ ثٗ ٔمو ربِؼا٠ٓ تمبضبٜ ّ٘کبؿٜ ّٔب٠ؼ. ثٗ گٛه ِـػَ ثـمبٔؼ ٚ اف ا٠يبْ ٘بٜ ع٠ٛو ؿا  پلاْ

ـاٖ آٔٙب فؼب١ٌت ٘بٜ ع٠ٛو ؿا اػاِٗ عٛا٘ؼ ػاػ.  ِؼٔٝ ٚ ِطجٛػبت ثَٛؿت رؼٜ صنبة ١ِّٕب٠ؼ ٚ ّ٘

ِنتمً ٔظبؿت ٚ  ٗثـاٜ تلاه ٘بٜ ک١ّت یافقْٚ ثـ آْ، پبؿٌّبْ ١ِتٛأؼ کٗ ِٕجغ مٛػِٕؼٜ ػ٠گـ

صنبثؼ٘ٝ ک١ّن١ْٛ ثٕبَ ی ؿا رؼ٠ؼک١ّن١ْٛ  پبؿٌّبْ ١ٔق ٠ک، . ثٗ امبك ِؼٍِٛبت ک١ّتٗثبىؼاؿف٠بثٝ 

 پ١گ١ـی ِنب٠ً ِٛؿػ ػلالٗ ثب پبؿٌّبْ مبػٖ تـ عٛا٘ؼ ىؼ.  آْ ثب تيک١ًکٗ تيک١ً ١ِؼ٘ؼ. ثـای ِـػَ  

ىَٛ ٚ آىٛة أگ١ق ثب٠ؼ ثب ؿٚص١ٗ ٍؼالتّٕؼی ٚ  ٖػلاٖٚ ثب٠ؼ ىٛػ کٗ ػؿ ِٛؿػ فنبػ ا٠ٓ پؼ٠ؼػؿ پب٠بْ، 

ٚ ِط١ّٓ ثب٠ؼ تي٠ٛك ِـػَ م١بمٝ ثب٠ؼ ا٠زبػ، تم٠ٛٗ ٚ ػٍّٝ گـػػ.  ٖ. اؿاػاِبٔت ػاؿی ِجبؿفٖ ىٛػ

آٔٙب ُِٙ ثٛػٖ، ٚ ػؿ ٍٛؿت ّ٘کبؿٜ ػؿ م١نتُ ِجبؿفٖ ثب فنبػ اػاؿٜ، آٔٙب َِؤْ  وٗ صّب٠ت گـػٔؼ

 عٛإ٘ؼ ثٛػ.

 )Future plans of MECهستقل ًظبرت ّ ارزیبثٔ) َپلاى ُبٓ آیٌذٍ ّ ثعذٓ کویت

ػؿ اٚلبت ٚ ّٔب٠ؼ ِی مبي چٙبؿ ثبؿ رٍنبت اه ؿا ػؿ افغبٔنتبْ ثـگقاؿ ک١ّتٗ ِنتمً ٔظبؿت ٚاؿف٠بثی 

. ک١ّتٗ ٚؿػؼ إٓاػاِٗ ػاػٖ ٚ ؿّٕ٘بئی ٘بی لافِٗ ثؼًّ عٛا٘ ؤّىبؿٜ ع٠ٛو ؿا ثب ػاؿلأي٘ ثؼؼی ُ٘

ٚلتبً فٛلتبً ػؿ رٍنبت ٚ گـٖٚ ٘بی کبؿی ؿا  ٖعٛػ ثب تّبَ رٛأت ؽ٠ؼعً اػاِٗ ػاػ٘بی ّ٘چٕبْ ثٗ ِيٛؿٖ 

 ػ ػػٛت ِی ّٔب٠ؼ.ٛبطی ىؼٚ ِؼٍِٛبت تثتٛأؼ کٗ ػؿاْ ِجبصخبت لافَ ٍٛؿت گـفتٗ 

ٚ اف کـػٖ  ْاف ٠ک ٚلا٠ت ػ٠ؼمبي   تٗ ِنتمً  ٔظبؿت ٚاؿف٠بثی ّ٘چٕبْ لَؼ ػاؿػ ػؿ ٘ـ ؿثغ ک١ّ

ِٕض١ج ِٕجغ اٍٍی  ؤػؿ ٚلا٠ت ت٠َٛـ ثٙتـ ٚ کٍی صبًٍ ّٔب٠ؼ. ثؼْٚ ىک ػاؿلأي بتأکيبف ٖٔضٛ

 .عٛا٘ؼ ثٛػّ٘کبؿ ثٗ ک١ّتٗ  کٕٕؼٖ ِؼٍِٛبت ٚ تضم١مبتفـاُ٘ 

ِبِٛؿ٠ت  ًٖ ِی ٠بثؼ پ١گ١ـی ثٕچّبؿک ٘بی ٍبػؿتيک 2112مبي  ػؿ آغبف ، ثؼؼ اف ا٠ٕکٗؤػاؿالأي

  .ثـٔبِٗ ؿ٠قی ١ِکٕؼؿا  2111ٚ ٔٛاِجـ  2111ِبٖ رٛلای 

ؿا ثب رٛأت ؽ٠ؼعً، ِبٕٔؼ اػاؿٖ ػبٌی ٔظبؿت، ٌٛی څبؿٔٛاٌی،  یػاؿلأيبء ثبٌغًَٛ فِبْ ث١يتـ

ـ ٚاٌی ٘ـات ٚ ػفبتـ ِـثٛطٗ ٠بمت گّـکبت ٚ ؿ٠بمت تؼاؿکبت(، ػفتؿٚفاؿت ِؼبػْ، ٚفاؿت ِب١ٌٗ، )

ػ٠گـ کٗ ظـف١ت ِـارغ ؽ٠ؼعً ىفبف١ت ٚچٕؼ  ٖاػاؿػ٠گـ ػؿ آْ ٚلا٠ت، ٚفاؿت ػؼ١ٌٗ، ىبؿٚاٌٝ کبثً، 

 . ٍـف عٛا٘ؼ ّٔٛػ کبًِ تطج١ك پب١ٌنی ٘بی ِجبفؿٖ ثب فنبػ ؿا ػاؿٔؼ، ثَٛؿت ِنتم١ُ 

تٛرٗ ِٛؿػ ثٗ ِٛضٛػبت ؿاثطٗ ثب ربِؼٗ ِؼٔی ثيّٛي ؿمبٔٗ ٘ب ٚ مکتٛؿ عٍَٛی ػؿ ُ٘ چٕبْ ٚ 

 . ّٔٛػٚ ثـ تؼاَٚ ِيٛؿٖ ٚ تضم١ك ثب آٔٙب تبک١ؼ عٛا٘ؼ  ّٕٛػٖ،ِيٛؿ٘
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 (Conclusionًتیجَ گیرٓ )

. ا٠ٓ  ١ِجبىؼ. فـٕ٘گ  ِؼبف١ت  صبک١ّت ٠کی اف ػّؼٖ تـ٠ٓ تٙؼ٠ؼ کٗ ٍِت افغبٔنتبْ ثٗ آْ ِٛارٗ امت 

٘بی ِغتٍف ِـػَ کٗ ػؿ ػٌٚت ،  ِٛضٛع ؿا ک١ّتٗ ِنتمً ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثی چٕؼ٠ٓ ثبؿ اف گـٖٚ

مکتٛؿ عٍَٛی ٚ ربِؼٗ ِؼٔی کبؿ ١ِکٕٕؼ، ى١ٕؼٖ امت.  ثؼضی اػضبی ربِؼٗ ث١ٓ اٌٍٍّی ُ٘ ثٗ ا٠ٓ 

  .١ِّٕب٠ٕؼ ٔمطٗ ِٕض١ج لٛی تـ٠ٓ ػىّٓ کيٛؿ اىبؿٖ

ؿا تـٚؿ٠قَ   اػاؿی  ؿٚثـٚ امت. ِٛاػ ِغؼؿ ٚ فنبػ ٞ ُ٘افغبٔنتبْ ثب ػ٘يت افگٕٝ ٚ تٙؼ٠ؼ ٘بی ػ٠گـ

ػ١ٍٗ فنبػ اػاؿی   ِجبؿفٖ ٘بی ىبْ ػؿ اِـ ػؿ تلاه  ػؿ ويٛؿث١ٓ اٌٍٍّی  ربِؼٗػٌٚت ٚ  .م٠ٛت ١ِکٕؼت

ث١ٓ  ِؤمنبتِـػَ کيٛؿ، ػؿ صب١ٌکٗ ػؿک ٚ اصنبك ِغتٍف ػؿ ثـاثـ تؼٙؼ ػٌٚت  ٚ  ٔجٛػٖ ِٛفك

 ػٌٚت ِبت ػؿ ِمب" ػؼَ  اؿاػٖ م١بمی ثـای ِجبؿفٖ ثب فنبػ" ٍضجت ١ِکٕٕؼ. پل، اگـ  افاٌٍٍّی ػاؿٔؼ: 

تب  ؼٕؼ، ثب٠ؼ لجً اف٠ٕکٗ ف٠بػ ػ٠ـ ىٛػ الؼاَ کٕٔؼ کٗ اؿاػٖ عؼِت ثٗ ِـػَ ٚ ِجبؿفٖ ثب فنبػ ػاؿٕحبثت کٕ

ػؿ ِٛؿػ ربِؼٗ ث١ٓ ػ١ٓ ػ٠ؼگبٖ  . اربفٖ ١ٔبثٕؼ کٗ صبک١ّت لبْٔٛ ؿا عؼىٗ ػاؿ مبفٔؼ ٞ فبمؼلؼؿت ٘ب

٠و ٚ ِـػَ افغبٔنتبْ  ٔيبْ ػٕ٘ؼ کٗ آٔٙب ١٘چ ٚالؼب ١ِغٛإ٘ؼ ثٗ ِـػَ عٛ : اگـ١ٔق ِٛرٛػ امت اٌٍٍّی 

ثـٔبِٗ ػؿ لبْٔٛ ٚ ِمـؿات رؼی ؿا  ٚ افـاػ فبمؼ ٔؼاؿٔؼ پل ثب٠ؼ آٔٙب  بْلَؼ تض٠ًٛ پٛي ؿا ثـای ػىّٕ

 . تطج١ك ّٔب٠ٕؼ طـس ٚ٘بی کٗ ت٠ًّٛ ١ِّٕب٠ٕؼ 

 یىؼٖ ثٗ تّبِ اؿا٠ٗث١ٕچ ِبؿک ٘بی  ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثی ا١ِؼٚاؿ امت کٗ پ١يٕٙبػات ٚ  ِنتمً ک١ّتٗ

وٗ ثٗ امبك آْ صنبثؼ٘ٝ، ىفبف١ت گـػػ ا٠زبػ  ی٘ب ؿٚهتب  مبفٔؼؿا ١ِٙب ٘بی رٛأت ؽ٠ؼعً  فـٍت 

ثٗ افـاػ ؿک لافَ َِـف ىؼٖ ٚ البٔٛٔبً ػؿ ِؼ پٛي، ثـػىل صبٌت فؼٍٝٚ ٍؼالت  ث١يتـ ىؼٖ  ٚ

 ـمؼ. ث١ٔبفِٕؼ 

ْ صّب٠ت ٜ ِتؼؼػ ؿٚثـٚ ثٛػٖ ٚ ثؼِٚنتمً ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ ػؿ ٘يت ِبٖ گؾىتٗ ثب چبٌو ٘ب ٗو١ّت

ِٛرت آْ گـػ٠ؼ وٗ و١ّتٗ ٔتٛأنت پ١يٕٙبػات اه  ؤػؼَ ِٛرٛػ٠ت ػاؿلأي مبصٜٛ فؼب١ٌت ّٔٛػٖ امت.

وٗ اوخـ ِمبِبت اؿگبٔٙبٞ ؽ٠ـثظ ػؿ ف١ِٕٗ تطج١ك مفبؿىبت وُ تٛرٟٙ ١ٕؼ. گـ چٗ ١جؿا ػؿ صبي تطج١ك ث

 ،ِـارغاف  ٞتؼؼاػچٕبٔچٗ : وٗ لبثً ِلاصظٗ ِٟ ثبىؼ ػ٠ؼٖ ِی ىٛػ ػمت آٚؿػ ٘بٜ وـػٖ أؼ ثب آْ ُ٘

٘بٜ ع٠ٛو ٚؿف٠ؼٖ أؼ تب فؼب١ٌت ٚ تلاه  ِنتمً ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ ؿا پٝ گ١ـٜ ّٔٛػٖ ٗپ١يٕٙبػات و١ّت

 . ثگ١ـٔؼفِب٠و ٚ ٔتب٠ذ تطج١ك مفبؿىبت ؿا ثٗ آ فٔؼمبؿا ّ٘بٕ٘گ 

کویتَ را در چبرچْة کبری اهْر ّ دارالاًطب ضْرای ّزیراى سفبرضبت  ٍریبست عوْهی ادار

  ّ عول هیٌوبیذ کَ هثبل خْثی از هسئْلیت پرّری ضبى هیجبضذ.کردٍ  یسٍپلاًخْیص 



MEC ٗاػاؿی فنبػ ثب ِجبؿفٖ اؿف٠بثی ٚ ٔظبؿت ِيتـک ِنتمً ک١ّت  

 

 21 ٍفضٗ  
 

ٚػؼٖ ّٔب٠ؼ، اِب آ٠ٕؼٖ ٔقػ٠کی ٠ب ِبٖ چٕؼ ک١ّتٗ ِنتمً ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثی ١ّٔتٛأؼ ِضٛ وٍٝ فنبػ ؿا ػؿ 

فٖ ثب ا٠ٓ عطـ ٚ اف ا٠ٕکٗ ا١ِؼ امت کٗ ِـػَ اف عطـات فنبػ، اف ؿٚه رؼی ػٌٚت ػؿ ثـاثـ ِجبؿ

١ِکٕؼ، آگبٖ ىٛٔؼ. ک١ّتٗ ِنتمً ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثی  تٛرٗ ربِؼٗ ث١ٓ اٌٍٍّی ١ٔق ػؿ ا٠ٓ تلاىٙب ث١يتـ

ث١يتـ اػاِٗ عٛا٘ؼ ػاػ ٚ تبو١ؼ عٛا٘ؼ ّٔٛػ وٗ تّبَ آٔٙب ث١ٕچ ِبؿک ٘بی  ثب وبؿوٕبْ آْ ثٗ اؿا٠ٗ  ٖ ّ٘ـا

عٛا٘ؼ گـػ٠ؼ ٚ ثٗ )) تـ فؼبي ٘ب٠و  ١ّتٗ ػؿ پٝ گ١ـٜثؼْٚ امتخٕبء ثَٛؿت وبًِ ػٍّٝ گـػػ. ا٠ٓ و

ا٠ٓ اف طـ٠ك تج١ٍغبت اػاِٗ عٛا٘ؼ ػاػ. اگـ ثب اصکبَ لبْٔٛ تٕبلض ٚالغ ٔيٛػ (( افـاػ  ِؼـفی اىغبً

 ؿا مپـػٖ امت. یثن١بؿ ِّٙ ٗٚظ١ف ک١ّتٗث١ٓ اٌٍٍّٝ ثٗ  ٗافغبٔنتبْ ٚ ربِؼػٌٚت  و٠ٗک ٚالؼ١ت امت 

لـاؿ ىبْ  ٖمؼ ؿا یت وبًِ ا٘ؼاف ع٠ٛو ؿا ثؼْٚ تـك اف ا٠ٕىٗ چٝ ِٛأؼوٗ ثَٛؿ امتِتؼٙؼ ک١ّتٗ 

 ؼ. ٕ، پٝ گ١ـٜ ّٔب٠ِی گ١ـػ

تضم١ك، ِطبٌؼبت ػلاٖٚ ثب٠ؼ ّٔٛػ کٗ ِب١٘ت کبؿی ٚ ِنئ١ٌٛت ک١ّتٗ، ثـؿمی ٚ ٔظبؿت ثٛػٖ کٗ ثؼؼ اف 

ػٌٚت ِجبؿفٖ ثب رٙبٔی ٚ  ٗمفبؿىبتی ؿا اٍؼاؿ ١ِّٕب٠ؼ. ِٕظٛؿ ربِؼوـػٖ ٔت١زٗ گ١ـی ٚ ِيٛؿٖ ٘ب 

مفبؿه ثٛػٖ ٔٗ ِؼاعٍٗ ثٗ ٚظب٠ف ٚ ٍلاص١ت ٘بی ِنئ١ٌٛٓ ٚ ِی ٠ٛٔن١ُ فنبػ امت. ٘ـچٗ ِب ٔٛىت١ُ 

لبٔٛٔی ٚ ٔبىی اف اصکبَ ٚ ٘ؼا٠بت ثـعبمتٗ اف اٚضبع ٚ اصٛاي افغبٔنتبْ ّ٘ٗ  و١ّتِٗضتـَ. مفبؿىبت 

١ؼ کٗ مؤ تؼج١ـ مکتگی ٘بی ؿا . اِثٛػٖ کٗ ثٗ ِـارغ ؽ٠ـثظ ٍبؿػ ِی ىٛػِمبَ ػبٌی ؿ٠بمت رّٙٛؿی 

ؿا ثَٛؿت لبٔٛٔی ٚ ِؼًٌ ػؿ ؿٚٔؼ ارـاات ا٠زبػ ّٕٔب٠ؼ. ک١ّتٗ صبضـ امت اػتـاضبت ٚ اىتجب٘بت 

 تب لٕبػت ِؼتـض١ٓ ِضتـَ فـاُ٘ گـػػ. رٛاة ػ٘ؼ

 صتـاَثب ا                                                                                             
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هستقل ًظبرت  َثعذ از هبهْریت دّم کویتُب ّ پىگیرٓ ثیٌچ هبرک ُب ، سفبرضبتاّل،  َضویو

 (2111جْلآ، سبل  22-14ّ ارزیبثٔ ) 

MEC3پیطٌِبدات دّهیي هبهْریت ّ خلاصَ هطبلت 
  

 استراتیژیک در سطح .1

تـات١ژی ٘بی ِغتٍف ام ٔٙبػ ٘بی ِغتٍف ػؿ طی مبٌٙبی گؾىتٗ ٔت١زٗ ؿم١ؼ کٗثٗ  MEC ِـصٍٗػؿا٠ٓ 

اف ا٠ٓ امتـات١ژی ٘ب ، ٌٚی ١٘چ ٠ک ٔؼٖ اطـس ٚ تؼ٠ٚٓ ّٔٛػػؿ افغبٔنتبْ ؿا ِجبؿفٖ ػ١ٍٗ فنبػ اػاؿی 

ػبٌی ٔظبؿت ثـتطج١ك  ٖثٗ اػاؿ MEC بً . ثٕامتِٛؿػ تطج١ك لـاؿ ٔگـفتٗ طٛؿ٠کٗ ِطٍٛة ثٛػ 

ؿا ِٛرٛػ ٘بی ؤٚي، تّبَ امتـات١قی امتـات١ژی ِجبؿفٖ ػ١ٍٗ فنبػ اػاؿی پ١يٕٙبػ ّٔٛػ تب ثؼٕٛاْ ٔٙبػ ِن

ٚ ثٗ ِخبثٗ ُ٘ إٓ٘گ کٕٕؼٖ فؼب١ٌت ٘بی ، ٚاصؼ تٛص١ؼ ّٔب٠ؼػؿ ا٠ٓ ػـٍٗ رّغ آٚؿی ٚ آٔـا ػؿ ٠ک مٕؼ 

  ِجبؿفٖ ثب فنبػ ػؿ افغبٔنتبْ ِنبػؼت ّٔب٠ؼ.

( UNAMAثٗ ١٘ؤت ِؼبٚٔت مبفِبْ ًٍِ ِتضؼ ػؿ اِٛؿ افغبٔنتبْ )ُ٘ ؿا  یپ١يٕٙبػ MECثـػلاٖٚ، 

ِجبؿفٖ ػ١ٍٗ فنبػ اػاؿی ثغو ٘بی ربِؼٗ رٙبٔی ػؿ ٚاصؼ ت١ٙٗ ٠ک امتـات١ژی  ٠ُ ّٔٛػ تب ػؿتمؼ

 الؼاَ ّٔٛػٖ فؼب١ٌت ٘بی آْ ٘ب ؿا ثَٛؿت ِٕظُ ٚ م١نتّبت١ک ُ٘ إٓ٘گ گـػأؼ.افغبٔنتبْ 

 تکتیکی در سطح .2

ٔنتبْ ػؿ مبصبت ِغتٍف کٗ ثـای ثٙق٠نتی ِـػَ ٚ أکيبف ٚضؼ١ت ِبٌی افغب MECتکت١کی  مطشػؿ 

  . تّبك گـفتٗ کبؿ ِی کٕؼا١ّ٘ت ػاؿػ، 

II.1 :ثِجْد اجراأت در گورکبت : 

پ١يٕٙبػ آٚؿػْ تؼؼ٠ً ػؿ لبْٔٛ گّـکبت ؿا ثّٕظٛؿ صً ِيکً فنبػ اػاؿی کٗ  MECػؿا٠ٓ ػـٍٗ 

کٕتـي رؼی ٍبػؿات ٚ  MECثؼًّ آٚؿػ. ُ٘ چٕبْ ث١ّبْ آِؼٖ،  بتتٛمظ ک١ّيٓ کبؿاْ ػؿگّـک

ِٛاػ ا١ٌٚٗ ِبٕٔؼ؛ ت١ً، اػ٠ٚٗ ربت ٚ غ١ـٖ. ثٙتـک١ف١ت اف ٌضبظ صفع ٍَٛبً ، ِغؿا ٚاؿػات اِٛاي
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ضـثتی ٔظبؿتی ٠ک ١ٔـٚی تؤم١ل  مفبؿه ّٔٛػ کٗ ٚالؼبً ا١ّ٘ت ص١بتی ػاؿػ. ِکبٔقَ پ١يٕٙبػ ىؼٖ

ثٛػ تب اف ٚؿٚػ اِٛاي ثی ک١ف١ت ِتيکً اف چٕؼ ٔٙبػ ٚ امتفبػٖ ث١يتـ اف ٚمب٠ً تکٕبٌٛژ٠کی ػؿ ِـف٘ب 

گـػ٠ؼ کٗ ػؿ ف١ِٕٗ لبْٔٛ متٕؼؿػ ٍِی ٍـاصت ػاىتٗ ٚ اصکبَ رؼاگبٔٗ ِمبَ ثب٠ؼ گـػػ. ِتؾکـ رٍٛگ١ـی 

  تؤک١ؼاتی ثٗ ػًّ آٚؿػٖ امت.ُ٘ ؿ٠بمت رّٙٛؿی 

II.2هجبرزٍ علیَ فسبد اداری: ٍ: ثِجْد حبکویت قبًْى در حْز 

ِؼ١بؿ ٘بی کٗ ِٛرت تمبضب ّٔٛػ تب اؿگبٔٙبی ؽ٠ـثظ گقاؿه ٘بی ؿا ػؿ ؿاثطٗ ثٗ تطج١ك  MECک١ّتٗ 

ؼ. ِؼ١بؿ ٘بی کٗ اکخـ ػؿ متـات١ژی ٘بی ب٠أکيبف ٚ ثٙتـ ىؼْ لب١ٔٛٔت ػؿ کيٛؿ ١ِيٛػ اؿائٗ ّٔ

ِـثٛط ِٛرٛػ ثٛػٖ ٚ أؼکبك ػاػٖ ىؼٖ امت. ػلاٚتبً، اٌجتٗ ثب ػؿ ٔظـ ػاىت أکيبف ث١يتـ ّ٘کبؿی ٘ب 

ؿٖ ػبٌی ٌٛی صبؿٔٛاٌی تمبضب ّٔٛػ کٗ اف اػا MECث١ٓ اؿگبْ ٘بی کٗ ثب فنبػ ِجبؿفٖ ِی ّٔب٠ٕؼ ک١ّتٗ 

اصَبئ١ٗ ٘بی ؿا پ١ـاِْٛ ِٛضٛع ٚ لضب٠ب تـت١ت ػٕ٘ؼ تب ِٕجغ ٚ ِبعؾ عٛة ِؼٍِٛبتی پ١ـاِْٛ 

 أکيبف صبک١ّت لبْٔٛ ػؿ کيٛؿ ىؼٖ ثتٛأؼ. 

بؿفٖ ثب ُ٘ چٕبْ اف اؿگبْ ٘بی پ١ٌٛل، کٕتـٚي ٚ تفت١و ٚ اػاؿٖ ػبٌی ٔظبؿت ثـ تطج١ك متـات١ژی ِج

کيف، تفت١و ٚ تضم١ك  غ ٚ ِنؤ١ٌٚت ٘بی ىبْ ؿا ثّخبثٗ اؿگبْ ٘بی ِنتمًمبضب ّٔٛػٖ کٗ ِٛضفنبػ ت

اف مٛء تفبُ٘ تؼاعً ٚظ١فٗ ٚی رٍٛگ١ـی ّٔٛػٖ  تٛض١شاثتؼائی لضب٠بی ُِٙ فنبػ اػاؿی ػؿ کيٛؿ 

  ّٔٛػٖ ثبىٕؼ.

II.3اداری : سبدٍ سبزی اجراأت  : 

MEC ٍِٗٛبت ّ٘ٗ ربٔجٗ ٚ ػِّٛی ؿا ػؿ ِٛؿػ صمٛق ػبٌی ٔظبؿت پ١يٕٙبػ ّٔٛػ تب ِؼ ٖاػاؿ ث

 بی ِـثٛط ػؿمطش ٍِی ٚ ِضٍیٚ ثٗ تّبَ ٔٙبػ ٘ٚضبصت ثغي١ؼٖ  یىٙـٚٔؼاْ افغبْ ػؿ ارـاأت اػاؿ

اثلاؽ ّٔب٠ؼ تب ف١ِٕٗ مبف آگب٘ی کبؿکٕبْ ػٌٚت ٚ ِـػَ ػؿ اؿتجبط فؼً ٚ أفؼبي ربٔج١ٓ عبٍتبً ػمتـمی 

ٖٚ اف تّبَ ٚفاؿت عبٔٗ ٘ب تمبضب ثؼًّ آِؼ تب ثّٕظٛؿ ١ًٔ ثٗ . ثـػلامًٙ ِـػَ ثٗ اػاؿات ىؼٖ ثتٛأؼ

ثٗ تؼؼ٠ً لٛا١ٔٓ ٚ ِمـؿات پـػاعتٗ ٚ ثب ٍؼٚؿ ٘ؼا٠بت لافِٗ ثٗ مبفی ارـاأت اػاؿی  مبػٖف ا٘ؼا

 . ١ُّ ّٔٛػٖ ٚ لٛاَ ثغيؼؼجبت ؽ٠ـثظ ىبْ ارـاأت مبػٖ ؿا تؼى

II.4 :هطکلات غصت زهیي : 

ػؿعٛامت ّٔٛػٖ تب پ١ـاِْٛ تّبَ ٔٙبػ ٘بی ِـثٛط  اف ف اٚضبع،ثّٕظٛؿ ػؿک کبًِ ا (MEC)ک١ّتٗ 

 ثٛػٔؼآْ کٗ لجلاً ثـامبك امتـات١ژ٠ٙب ٍِقَ ثٗ ارـای لضب٠بی غَت ف١ِٓ ٚ ٍِک١ت ٘ب تَف١ٗ 
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تض١ًٍ ٚ ٔظـ٠بت ىبْ ک١ّتٗ ؿا ١ٔق چگٛٔگی تمبضب ىؼ تب اف چٕبْ  . ُ٘گقاؿىبتی ت١ٙٗ ٚ ّ٘کبؿی ّٔب٠ٕؼ

 ثٗ رـ٠بْ لـاؿ ػٕ٘ؼ.

II.5 :َتذارکبت عبه : 

(MEC)  آِٛفه ٘بی تغََی ٚ ِٕبمت ؿا ػؿ ػـٍٗ تؼاؿکبت ػبِٗ ثـای تّبَ کبؿِٕؼاْ ؽ٠ـثظ ػؿ

تمبضب ِی ّٔب٠ؼ تب کّجٛػی ٘بی لٛا١ٔٓ ٔبفؾٖ ٍِی ٚ ث١ٓ اٌٍٍّی تيغ١ٌ، ٚ  مفبؿه ّٔٛػٖ افغبٔنتبْ،

 تؼؼ٠ً ٚ اٍلاس گـػٔؼ.

 

 .IIIعولیبتی:  در سطح 

III.1کبثل ثبًک : 

تمؼ٠ُ اؿگبٔٙبی ؿا ثّٕظٛؿ ؿاٖ أؼافی ٠ک تضم١ك ّ٘بٕ٘گ ىؼٖ  اتیپ١يٕٙبػ MECض١ٗ کبثً ثبٔک، ػؿل

 ػٕؼیؽ٠ـثظ ّٔٛػٖ امت. ػؿ٠ٓ مفبؿه تمبضب ىؼٖ تب لـضٗ ٘بی علاف لبْٔٛ ؿا کٗ آگب٘بٔٗ ثَٛؿت 

علاف ٔٛؿَ ٘ب پـػاعتٗ ىؼٖ  ،کٗ ٔبىی اف ػؼَ ٔظبؿت ٚ ِؼ٠ـ٠ت ضؼ١ف اف لـضٗ ٘بیاٍؼاؿ ىؼٖ 

 ٚ ِنؤ١ٌٚٓ الؼاَ ّٔب٠ٕؼ .غ١ـ لبٔٛٔی ػاؿائی ٘بی لـضٗ گ١ـٔؼٖ ٘بی  کـػٖ ٚ ثٗ ظجظ  فک١کت

ؼٖ ٚ ثب ثٍٕؼ ثـػْ ظـف١ت ىػّبي ثبٔک ثـؿمی ّ٘چٕبْ ػلاٖٚ گـػ٠ؼٖ تب کبؿ کـػ ٘بی غ١ـ ِنؤٚلأٗ 

 ٘بی تضم١مبتی اف صؼٚث ٚلب٠غ ِيبثٗ ػؿ مبئـ ثبٔکٙب رٍٛگ١ـی ىٛػ.

III.2ضفبخبًَ هلی ًظبه :( یNMH :) 

MEC ِيتـک کٗ ِؼٍِٛبت ربِغ ؿا ثـای  ثـؿمیؿ٠ٚکـػ چٕؼ اٍٍی ؿا افطـ٠ك تيک١ً ٠ک ت١ُ  ٠ک

ٚ ثٗ ضجظ فٛؿی تّبَ ػاؿای ٘بی صبٍٍٗ اف ؿاٖ ٘بی غ١ـ  پ١يٕٙبػ کـػٖ ؼب٠ِمبِبت تضم١ك کٕٕؼٖ ت١ٙٗ ّٔ

  .لبٔٛٔی ثپـػافػ
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هستقل  َذ از هبهْریت سْم کویتثعآى  ّ پٔ گیرٓ ثیٌچ هبرک ُب   ضویوَ دّم، پیطٌِبدات، 

 (2111ًْاهجر، سبل  26-11ًظبرت ّ ارزیبثٔ )

 هستقل ًظبرت ّ ارزیبثٔ  َاز پیطٌِبدات هبهْریت سْم کویت  َخلاص

I. ( در سطح ستراتیژیکStrategic Level) : 

 I.1 عبلی ًظبرت ٍادار ٓفعبلیت ُب از عذم حوبیت (Lack of support for HOO’s 

operations) 

ٌٚی ثب آُٔٙ  ّٔٛػٖ امت ٝ ٘ب ؿا آغبف٠ػبٌٝ ٔظبؿت حجت ػاؿا ٖ، اػاؿِطٍغ امت کٗ   (MEC) ١ّٗتک  

ػبٌی ٔظبؿت ٚ مب٠ـ اػاؿت ػٌٚتی ثٗ ِٕظٛؿ صّب٠ت ث١تيـ  اف ا٠ٓ پـٚمٗ ٚ  ٖتفبُ٘ ٔبِٗ ٘بی ث١ٓ اػاؿ

بی تفبُ٘ ٔبِٗ ثٕبً تٛلغ ّٔٛػٖ امت تب ثب اِض. اِضؤ ٔيؼٖ امتِغٍَٛبً ػؿ لنّت ثـؿمی ٚ تضم١ك آْ 

  ٘ب پـٚمٗ ؿٖ تنـ٠ش ّٔٛػٖ ثبىٕؼ.

I.2   قبًْى هجبرزٍ علیَ فسبد ادار ٍسْدثِتر ًوْدى ( ٓImprovement of the draft Anti-

corruption Law) 

ػؿ لبْٔٛ ِجبؿفٖ ػ١ٍٗ فنبػ اػاؿی کٗ  ّٔٛػّ٘چٕبْ پ١يٕٙبػ  (MEC)ِنتمً ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ  ٗک١ّت

ثب لبْٔٛ ِؾکٛؿ ثٗ ٚرٛػ آ٠ؼ تب ی ٚث١ٓ الاػاؿٚپ   ِيتـک ک گـفِٗ اف طـ٠ك ٠اٍلاصبت لا

 . لـاؿ گ١ـػ ِطبثمت اػاؿی ػؿ  کٕٛأن١ْٛ مبفِبْ ًٍِ ِتضؼ ػ١ٍٗ فنبػ

I.3 ( َهذاخلات غیرٓ قبًًْٔ دراهْر ادارات عبهIllegal interference with the work of public bodies) 

ضؼ١ف ثٛػٖ ٚ ِٛؿػ ِؼاعٍٗ  ثـؿمی کٕٕؼٖظبؿت کٕٕؼٖ ٚ ٔ٘بی ٔٙبػ  اػاؿات ٚلـاؿ ِؼٍَٛ ظـف١ت 

صکّی اف ِمبَ ػبٌی ؿ٠بمت رّٙٛؿی ِٛؿػ ؼ. ثؼ٠ٓ ِٕبمجت ٔلؼؿت ٘ب، اػاؿات ٚ ِمبِبت لـاؿ ِی گ١ـ

 ١ٔبف امت تب اػاؿات ؿا ثٗ صؾؿ مبعتٗ ٚ ثـ ِؼاعٍٗ گـاْ اعطبؿ تٍمی گـػػ.

II. ٔدر سطح تکتیک (Tactical Level) 

II.1  کبری ُبٓ ّسیجرپر در اصلاحبت( گورکبتImprovement of customs procedures) 

ِغٍَٛبً  ىب٠نتگیِنئ١ٌٛت ٚ ثٗ ِٕظٛؿ رؼا کـػْ تّبِی فؼب١ٌت ٘بی عؼِبت مـصؼی، ٚ ثٍٕؼ ثـػْ  

ٚفاؿت ِب١ٌٗ ثٗ ّ٘کبؿی تّبِی ِنئ١ٌٛٓ عؼِبت مـصؼی ثب٠ؼ اط١ّٕبْ  کبؿِٕؼاْ عؼِبت گّـکی،
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ىٛػ ٚ تٕٙب ِی تبم١نبت گّـگی ػاػٖ ػعٛي ػؿ  ٖگّـکبت اربف صبًٍ ّٔب٠ؼ کٗ تٕٙب ثٗ ِنئ١ٌٛٓ

ٚفاؿت ِب١ٌٗ ّ٘چٕبْ ثب٠ؼ اف ّ٘بٕ٘گی . ِی ثـٔؼپ١و  افثبىٕؼ کٗ اِٛؿ گّـکی ؿا ِی آٔٙب کبؿِٕؼاْ 

ت ِـثٛطٗ اط١ّٕبْ صبًٍ ّٔب٠ؼ تب ثؼ٠ٓ ٚم١ٍٗ اىفبف١ت ٚمب٠ـ اػاؿ ٖکبًِ ث١ٓ ٚفاؿت اِٛؿعبؿرٗ، اػاؿ

ٚ ِؼبف١ت ٘بی امتخٕبئبت گـػ٠ؼٖ ٚ اف  ٚ ِبف١ت ٘ب تفک١ک ِب١ٌبت اِٛاي ٚاؿػ ىؼٖ ِنب٠ً ِـثٛط ثٗ اعؾ

 غ١ـ لبٔٛٔی رٍٛگ١ـی ىٛػ.

 II.2   ٓاداری فسبد هجبرزٍ علیَ  َدر سبحقبًْى اًفبر افسایص فعبلیت ُب(Enhancement of 

law enforcement activities in the area of corruption ) 

پٛي ٔمؼ ١ٍ١ِْٛ ػاٌـ 11صؼٚػ ؿٚفأٗ ػؿ  اف ١ِؼاْ ٘ٛائٝ کبثًغ ٚ ِـارغ ِنؤٚي لـاؿ گقاؿىبت ِٕبث 

مبي رؼ٠ؼ  اٚا١ًٔ٠بف امت ٚ ثب٠ؼ ػؿ ٠ک تط١ٙـ پٛي ِجبؿفٖ ػ١ٍٗ  لبْٔٛ ثٕبً  ثبفٔگـی ثٗ ث١ـْٚ ١ِـٚػ. 

 .طی ِـاصً گـػػپبؿٌّبْ  اف

II.3   ٔافسایص ًظبرت داخل(Enhancement of internal oversight) 

ِؼتمؼ امت کٗ تم٠ٛت ٔظبؿت ػاعٍی ِؤحـ٠ت ث١يتـی ٔنجت ثٗ  ِنتمً ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ  ٗک١ّت

ٌٜٛ څبؿٚٔٛاٌٝ، ٚ اػاؿٖ  اػاؿٖاف ا٠ٓ رٙت، ثٗ ٚفاؿت ػاعٍٗ، ٚفاؿت ػفبع، ِؼاعلات ث١ـٚٔی ػاؿػ. 

ؿت پ١يٕٙبػ ١ِّٕب٠ؼ کٗ ظـف١ت ٘بٜ ٔظبثـ تطج١ك متـات١ژی ِجبؿفٖ ػ١ٍٗ فنبػ اػاؿی ػبٌٝ ٔظبؿت 

 ػاعٍٝ ٚ ؿ٠بمت ٘بٜ تضم١مبتٝ ع٠ٛو ؿا ثـؿمٝ ٚ تم٠ٛٗ ّٔب٠ٕؼ. 

II.4  ٍادارٓ ُبی  سبزٓ پرّسیجرسبد(Simplification of administrative procedures) 

ؿا کٗ ٘بی تزبؿتی مبعتّبْ ٘بی رٛافصَٛي ، اػاؿٖ ػبٌٝ ٔظبؿت 2111ثٗ امبك مـٜٚ مبي 

اف آٔزبی کٗ امٕبػ ِکًّ تمبضب ّٔٛػ. کبؿی ِی ثبىؼ ١ک ث١ـٚکـاتِنتٍقَ گؾىتٓ اف ٍؼ٘ب لؼِٗ ٘بی 

ثب٠ؼ ػٌٚتی  ٗ. ىبؿٚاٌٝ کبثً ّ٘ـاٖ ثب ػ٠گـ اػاؿت ِـثٛطِٛرٛػ امت HOOمـٚی ػؿ اػاؿٖ ػبٌی 

 ٗآْ ؿا ثٗ پب٠ ١ٔ1331ّٗ ػُٚ٘ مبي  ٌیا آغبف ٚ ٘ب رٛافا٠ٓ پـٚم١زـ  ثَٛؿت ػبرً ثٗ مبػٖ مبفٜ 

 .  اکّبي ثـمبٕٔؼ

II.5  ،هجبزات )هکبفبت ّ  ّ هیکبًیسمتذارکبت، استخذامRecruitment, procurement, and 

sanctions) 

تکـاؿاً تمبضب ِی ىٛػ. ٚ اف ِمبِبت ِنؤٚي آؿفٚ ِٕؼ امت ثب ِمـؿات  لٛا١ٔٓ ٚرؼی تطج١ك ثـ  

 اٍؼاؿ صکّی اف ِمبَ ؿ٠بمت رّٙٛی ا٠ٓ ِؤِٛي ؿا ربِٗ ػًّ ثپٛىبٕٔؼ.
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اِـ ضـٚؿی ثٛػٖ ىکب٠بت ثـؿمٝ   ٗک١ّت ٗؿت ِب١ٌٗ ثغًَٛ  تم٠ٛٚاصؼ تؼاؿکبت ٚفا ّٗ٘چٕبْ تم٠ٛ

 کٗ رؼاً ثب٠ؼ الؼاَ ىٛػ.

II.6 ( هعبدىMining) 

ثٗ ىّٛي  ػاؿػ.پ١يٕٙبػات ِتؼؼػی  (MEC)ِنتمً ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ  ٗمکتٛؿِؼبػْ ک١ّتِٛؿػ ػؿ 

 تٛلغ ّٔٛػٖ امت، اؿیثب پب١ٌنی ِجبؿفٖ ػ١ٍٗ فنبػ اػؿا پب١ٌنی ٍِی ِؼبػْ ٠کزب کـػْ پ١يٕٙبػی کٗ 

٠کی اف مفبؿىبت ػع١ً مبعتٓ لبْٔٛ ػأبْ ٚارؼ ىـا٠ظ ٚ ىـکت ٘بٜ صمٛلٝ ػؿ ٚفاؿت ِؼبػْ ١ٔق 

(MEC) لـاؿػاػ کٕٕؼٖ تب ثٛػٖ  یاِـ ِّٙػؿ لـاؿػاػ ٘ب ػل١ك  ػاعً مبعتٓ ىـا٠ظ ، ٚ ّ٘چٕبْ ِی ثبىؼ

صـکت کـػٖ ٚ ِکٍف١ت ٘بی  نبػِؼ١بؿ ٘بی ضؼ ف ِطبثك ثٗ ىـا٠ظ ِؾکٛؿ ٚ ٚ لـاؿػاػ٠بْ فـػٝگبْ 

ٚ لـاؿػاػ کٕٕؼٖ گبْ اف ٚفاؿت ِؼبػْ تمبضب ١ِگـػػ کٗ  تّبَ لـاؿػاػ ٘ب ٚ امّبٜ ىبْ ؿا ا٠فب ّٔب٠ٕؼ. 

 . ّٔب٠ؼٔيـ  ،ػع١ً أؼػؿ پـٚمٗ کٗ ؿا ْ فـػٝ ٠بلـاؿػاػ

II.2 ( َدست رسٔ ثَ هعلْهبت عبهAccess to public information) 

لبْٔٛ  ٖصکِٛت ثب٠ؼ ٠ک ِنٛػ 1331مبي  اٚا٠ًاؿف٠بثٝ پ١يٕٙبػ ١ِّٕب٠ؼ کٗ ػؿ ِنتمً ٔظبؿت ٚ  ٗک١ّت

 ّٔب٠ؼ.  اؿمبيثٗ پبؿٌّبْ  طـس ٚػؿ ِٛؿػ ػمت ؿمٝ ثٗ ِؼٍِٛبت ػبِٗ ؿا 

II.8 ( دفتر ّالٔ ُراتOffice of the Governor of Herat) 

 ِطبٌؼبتی ؿا ثؼًّ آٚؿػ. ِنتمً ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ ت١َُّ اتغبؽ ّٔٛػ کٗ ػؿ مطش ٚلا٠تٝ ١ٔق ٗک١ّت

ظـف١ت ػفتـ تب ِنتمً ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ پ١يٕٙبػ ١ِّٕب٠ؼ  ٗک١ّت ٘ـات امت،ػؿ ا٠ٓ اؿتجبط ا١ٌٚٓ ٚلا٠ت 

ٚلا٠ت ٚ ِجبؿفٖ ػ١ٍٗ فنبػ اػاؿٜ، اؿتمب ٠بثؼ.  اِبٔت ػاؿی ٚ ٍؼالتاف ٔمطٗ ٔظـ  اؿفه ٘بی  ٚاٌٝ 

 ٗثب ک١ّت٘ب ؿا فتـ ّ٘بٕ٘گٝ ّ٘کبؿٜ ػٖ ٚ ؿا أکيبف ػاػ١ِکب١ٔقَ ثـؿمٝ عطـات ٚ ٔظبؿت ٘ـات 

 .ّٔب٠ؼا٠زبػ ِنتمً ٔظبؿت ٚ اؿف٠بثٝ ٚ ت٠ًّٛ کٕٕؼٖ گبْ ث١ٓ اٌٍٍّٝ 

III ( ٔدر سطح عولیبتOperational level) 

III.1  کبثل ثبًک(Kabul Bank) 

ارـاات ث١ٓ اٌٍٍّٝ  ٗربِؼتٛلغ ِی ؿٚػ کٗ کبثً ثبٔک،  ٗاثتؼا٠ٝ ػؿ ِٛؿػ لض١ گقاؿه  ِٗلاصظ ثؼؼ اف

اؿف٠بثی ٘بی ث١ٓ اٌٍٍّٝ امتغؼاَ ىؼٖ ثٛػٔؼ، اؿف٠بثٝ ّٔب٠ٕؼ.  ٗکٗ  تٛمظ ربِؼِفتي١ٕی ؿا  ٚ ٔتب٠ذ کبؿ 

   . ثب٠ؼ لجً اف اعتتبَ ؿثغ اٚي مبي تک١ًّ گـػػ ِٛؿػ ٔظـ
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 زًذگٔ( َجسئیبت در هْرد ثیْگرافٔ )تبریخچ -ضویوَ سْم

 (MEC)ثب فسبد ادارٓ  هستقل هطترک ًظبرت ّ ارزیبثٔ هجبرزٍ َاعضبٓ کویت

-2118)ػبٌٝ ٔظبؿت  ٖاػاؿ لجلاً ؿئ١ل ، )ؿئ١ل ػِّٛٝ ػٚؿ اٚي ، افغبْ(هحوذ یبسیي عثوبًٔ م هحتر

 ٗمبي تزـث  21ث١يتـ اف  ثب ػاىتٓ . ِضتـَ ػخّبٔٝ (2111-2114)ٚ ِيبٚؿ ؿئ١ل رّٙٛؿ  (2111

ٚ ثب ٚاصؼ تضم١مبتٝ ٚ اؿف٠بثٝ أؼ ٖ ثنت ٘بٜ ثٍٕؼ ا٠فبٜ ٚظ١فٗ ّٔٛػػؿ کبؿٜ ػؿ ٚفاؿت ِب١ٌٗ افغبٔنتبْ 

فبؿؽ اٌتض١ًَ فبکٌٛتٗ التَبػ ٚ ِبمتـ اػاؿٖ  .(2114-2113)مت ا کبؿ ّٔٛػٖ (AREU)افغبٔنتبْ 

 ػبِٗ ِی ثبىؼ.

)ػضٛ، افغبْ( ٚف٠ـ امجك تض١َلات ػبٌٝ ٚ ف٠ـ اِٛؿ ِٙبرـ٠ٓ ٚ داکتر هحوذ اعظن دادفر هحترم 

ٚ  (2114) ْ ِنتمً صمٛق ثيـ افغبٔنتبْ ا٠فبٜ ٚظ١فٗ ّٔٛػٖ ػٛػت کٕٕؼ گبْ. ِضتـَ ػاػفـ ػؿ ک١ّن١ٛ

أتغبة ىؼٖ( ٚ  2114-2113) ػؿ ٖ أؼلبْٔٛ امبمٝ ثٗ ٍفت ِؼبْٚ ا٠فبٜ ٚظ١فٗ ّٔٛػ ٗػؿ رـگ

 .   اضطـاؿٜ ٚ کٕفـأل ثٓ  ٗػؿ رـگثٗ ص١ج ّٔب٠ٕؼٖ ّ٘چٕبْ 

بْ(. ِضتـَ ػاکتـ ٍؼ٠ك الله ػؿ ػٚکتٛؿا ) لٛا١ٔٓ ث١ٓ اٌٍٍّٝ( ) ػضٛ، افغداکتر صذیق الله، هحترم 

ْ ػؿ ػفتـ مبصٜٛ رٕٛة افغبٔنتبْ ػؿ کٕؼ٘بؿ فغبٔنتبای أت ًٍِ ِتضؼ ثـِٚؼبمبفِبْ ًٍِ ِتضؼ ١٘ئت 

ِيبٚؿ ثبلاعـٖ  ػؿ پنت ٘بٜ ِغتٍف ثبفمبفٜ، أکيبف، ٚ ّ٘بٕ٘گٝ، ّ٘چٕبْ آِـ اِٛؿ م١بمٝ ٚ

ٍؼ٠ك الله ثٗ ٍفت ِنؤي مبصٜٛ ػؿ رـگٗ اؿىؼ ٚ ِؼبْٚ ػفتـ مبصٜٛ ا٠فبٜ ٚظ١فٗ ّٔٛػٖ امت. ػاکتـ

٘بٜ اضطـاؿٜ، ِٛلتٝ ٚ لبْٔٛ امبمٝ، أتغبثبت ؿ٠بمت رّٙٛؿٜ ٚ پبؿٌّبٔٝ ٚ ِنؤي اٍلاس ٚاصؼ 

پٌٛٝ ا٠فبٜ ٚظ١فٗ ّٔٛػٖ امت. لجً اف ا٠فبٜ ٚظ١فٗ ػؿ مبفِبْ ًٍِ ِتضؼ، ػاکتـ ٍؼ٠ك الله ػؿ پٕٛ٘تْٛ 

 فٗ ّٔٛػٖ امت.  ث١ٓ اٌٍٍّٝ ِب١ٌق٠ب ثٗ ٍفت امتبػ ا٠فبٜ ٚظ١

اػاؿی فنبػ ِضٛ  ک١ّن١ْٛ امجك ِؼبْٚ  (، ٠ی)ػضٛ، أؼ١ٔٚق٠ب ایرٓ رایي ُردجبپبهیکبشهحترم 

 PTٚ ؿئ١ل PT, BNI, TBK. ا٠ـٜ ؿا٠ٓ ّ٘چٕبْ ثٗ ٍفت ؿئ١ل ثبٔک (2112-2113)أؼ١ٔٚق٠ب 

TimahTbk ٚظ١فٗ ّٔٛػٖ امت. ا٠فب ٜ 

اؿٚپب٠ٝ ػ١ٍٗ فنبػ ػٚي   ىٛؿاٜ گـٖٚ امجك ؿئ١ل   ، (٠ی، مٍٛا١ٔبػَٚ )ؿئ١ل ػٚؿ کبش هحترم دراگْ  

مٍٛا١ٔب ٚ ِؼبْٚ کيٛؿ ک١ّن١ْٛ رٍٛگ١ـٜ اف فنبػ اػاؿٜ   ؿئ١ل ا١ٌٚٓ . ثٗ ٍفت (GRECO)اػاؿٜ 

فنبػ ٚ تمٍت  ػؿ ِـالجت ٘بٜ  ػ١ٍِٗجبؿفٖ ٗ ىـکبٜ اؿٚپب٠ٝ ػ١ٍٗ فنبػ اػاؿٜ ٚ ّ٘چٕبْ ِؼبْٚ ىجک

  ٍضٝ اؿٚپب ا٠فبٜ ٚظ١فٗ ّٔٛػٖ امت.



MEC ٗاػاؿی فنبػ ثب ِجبؿفٖ اؿف٠بثی ٚ ٔظبؿت ِيتـک ِنتمً ک١ّت  

 

 35 ٍفضٗ  
 

ارـائ١ٜٛ ک١ّن١ْٛ رـا٠ُ التَبػٜ ٚ ِبٌٝ امجك ؿئ١ل  (٠ی) ػضٛ، ٔب٠زـ٠بًِْ ریجبدّ هحترم 

 18ٚ  (2112)ؿ٠جبػٚ ّ٘چٕبْ ثٗ ٍفت ِؼبْٚ ػِّٛٝ پ١ٌٛل ا٠فبٜ ٚظ١فٗ ّٔٛػٖ امت آلبی ٔب٠زـ٠ب. 

 .مبي تزـثٗ ثب لٛاٜ پ١ٌٛل ٔب٠زـ٠ب ػاؿػ


